احصل على أقوى المكتبات في العالم لطلبة العلم تقريبا لكل التخصصات 
مكتبة خادم العلم والمعرفة 
0 جبقا (5) تيرا 
أكثر من 200.000 بحث ورسالة علمية. 
أكثر من 1.200.000 كتاب مقال قاموس ووثيقة علمية. 
أكثر من مليون 1000.000 مخطوطة 
أكثر من 60.000 مادة صوتية 
المكتبة حسب التخصص 5000 دج مع هدايا 
lئgnژقخg www.theses-dz.com‏ 
فıصڊgك https://www.facebook.com/theses.dz‏ 


/https://www.facebook.com/groups/Theses.dz بورجئنıا‎ 


رقم الهاتف: 00213771087969 
البريد الإلكتروني Benaissa.i¬f@ٍgmail.com‏ 
يرسل المبلغ في الحساب الجاري الخاص بي بالنسبة للجزائريين 
ccp 76650 81 clé 51‏ 
KERMEZLI Benaissa‏ 
عبر شركة ويسترن يونيون للمقيمين خار ج الجزائر باسم 
KERMEZLI BENAISSA‏ 
رقم الهاتف: 00213771087969 
أو على حسابي للعملات الصعبة على سوسيتي جينيرال 
02100261122006186Oclé 49 EUR‏ 


وزارة الجامعاأات 


معهمد العلوم الإقتصادية 


السنة الجامعية 1991 - 1992 
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سوج بالشکر العسزيل ګل مسن مدعي سيك ا 
لجاز مذا العمل واخ بالذ گر : 


الأستات دءفيد الأمير السعتد الذى أخف صن 
و5تہ سه کئیرا ه يتسر أثابعة وجه واشرا* ! لبسف مسن کادة 


الصدچقان عبد الناصر وحسسن 


الصسديق علي «حميسي الذ ى ذال جهداممتبرا س له 
مني کل التقد ير - کا ہہة مذ ء الرسالة بالرغم من بسا .تة 
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2= 


ال 
eee‏ 


. . - 
ORE EEE ES CEE SE ELE OSE م کہ لسة شکر‎ 


ے الام ی 4RENG AaANHGPRHRHECOSDDOG‏ 


-. 
tovltoGdêdunrrsrundévscdvuncueuolncvriancrQno.cncocQogedenncs¢titQoQ Qo +#% الي تة‎ 


الباب الأول ۽ مقيلة التكلغة أتتضاد يا ومحاسبيا » اجرا ۴ت حسابهاومراتبتبا» ٠+‏ 
الفصل الأول + بقولة الثكلفة عبر الدذلر بة الاقتصاد ية والنغرية الححاسبية ٠٠٠*٠۰۰۰‏ 


11 
1*14 س 


112 


17 
2 1 
121 
أ 


مقولة التكاغة صبىر النذارية الاقتماں ية deuauecccounpe ٠٠٠٠١‏ 
صقولة التكلضة مال ا لكار سبك 409 euacousovueeocds® ne‏ 


مقؤلة التكأفة عند الکارسيك RE CCR‏ 


I HOVNOGDECCOVNMENGOCCGOCDHHCAODE CCR آد ) سضسیت‎ 


E O E O CC رک‎ 


کیارل اأرگس ۶۰ ۰ 240 0 00 وو ود0 eee‏ 
مقو له التكلفة عند آلکلا سپا لى ق4 00 0 20004000000وھ 
صقولة التكلفة عبر ١‏ للظرية البحاسبية ۰ ٠ ٠٠١.٠٠۰٠٠٠٠٠٠‏ 
لطس التكاليف الكلية 06 ةة ةةة ءءء vv0 0e‏ 
لريقة ممدلات الاعيا' العامة 5+00١‏ 4ف دوفو 


. ٠٠٠٠٠٠٠ طرعة الشسب الخوية من العناص ر المباشرة‎ E 


2 للريقة. مغد ل الوجدات الفح دة ء٠٠40(‏ 4فەم» 
EE E 5‏ 
NS ORI RE‏ 
انیا معدل TOO POET‏ 


ee r (1‏ 
2- ریش | لتوزیسسعغیرا تماد ل ۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰ 
5( لريقبة التو ز عالتبا د ل eoucrggneoprecnncs‏ 


2ه ۰+ .ير ة الكاليف المتأيرة +20 00000 00000و 


125 ألفرق بن نطرية التكا ليف الكلية ونذلرسة الكاليفالشضيرة ٠٠٠٠١‏ 


~4 24 
EDS 


المحاسبة الخد ية O‏ 


poeapveencseoncsralronqgrppeooess Oran EN KR j. 


39 
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6 
الفصل الثاني : جرا "ات حساب ومراتبسة أالتكالينئى * 4 ء5 ٠٠د‏ 0000م 


e 


Ne o EE 


1 ا سرا ات حساب التکالیف ۰ ۵ ٠٠٠٠٠٠٠۰۰۰۰۰۰۰۰۰‏ 
21 دلريقة تكکالیف الأوامنر ةه 0ءء 
N O GG TT 2‏ 
سر 3١1ء2‏ طريقة اليف المسراحسل 2 5 ەە 
2 اجرا“ات مراقبة ا لکا لیف eee ٠.٠٠.٠.‏ 

1 *2_ النسوذج الشقد یری »0۰00۰2 20 202000 
22 الودج المعيارى ‏ 000000000500 e000‏ 


الباب الشسائي ۽ محاسبة التكا ليف,آلد يوان الجہو ى لاليب للشرق ( وحسدة 
UOTE TALES ee Cl‏ 

الفصسل الثالت : الد یوان الجمو ى للحليب للشر ق ١‏ هروتد بم ٠٠٠٠٠٠٠٠۰٠١‏ 
1 ہ الد يوان الجموى للحسليم» للشبرق (المؤسسة الأم) ٠٠٠٠٠‏ 

7ء _ راه ۰د ەە Cleese meas‏ 
e TEE SNe‏ 
2 الك یا ن ألجہوى للحليب لاشرق ( وحد#هتابسة) ٠.۰۰٠٠۰٠‏ 

1١2ء5‏ س بعلاقة فنهة للوحيدة 0ء040 evve‏ 
5321 مپ اا0 00000د ەرە ene‏ 
322 ے منتوج اتا 0۵ 5ه ه0 ه0 ەە Veen‏ 
72 الہيكل التنذيمي e‏ 
324 الپیکل الت اليسمي روضائف الصالح ERS‏ 
322 الا لسم الادارى القستن CSE ٠‏ 


الفصل السرايع : اا التكا لية. يالد يوان الجہوى للحليب بالشرق ٠١‏ 
1 واقع عاسب التكانيف ہالسۇسسة :0900ء 

41 ب الموان الأولية الباشرة 9000000 vee‏ 
42 كلفة العسل e ay‏ 
45 _ الععاريف المناعسة الماشرة 0241.00 
4*14 الكاليف المناعية الأخسرى( الغير ماشرة 2 
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e 
٠٠١ التقريرالستوى لأسعار كلفة المنترجات(لسئة1990)‎ _ 45 


4:2 وأقسع رأة لكا ليف, | لؤسسسة eons nns‏ 


mosacoocers الخاسس : ترح لنضا, م حاسبي لكا ليف با لمؤسسة‎ 1 i 


5 حساب التكاليف eons e055‏ 
EE E 51+1‏ 
511 ہ وحدات | لتگلفة 0000000000050 ەدە ەوە 
eS LL ._ e112‏ 
5*12 اجس معا ليحة المحا ية لعناصر التكاليف ٠٠٠٠٠٠٠٠٠‏ 
1١2١1ء5‏ .. المواد أل eosobossocooncesssess “aad‏ 
e ETT‏ 
5*13 _ التكاليف الصناعية الءاشرة الأخرى ٠٠٠٠٠٠٠٠٠١١‏ 
5*14 _ اليف الصتاميسة. غي ألباشرة O ET‏ 
E E‏ 
oSe2‏ مراقرة الک اليف ۰ 9 ۰۰۰۲+ 5ھ ءھ دودو aو‏ ەە 
52۰1 _ المرأقية عن بلريق السزا:,ات ee‏ 
52 - المراقبة على مستوى ماحل الانتاح ( أوالسراحل) ٠٠٠١‏ 
35 - شوءل نجاح | لنظا, الرقایي ٠٠٠٠۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰‏ 


ألا : اله ا & U4U ersascoeninlnaceuoeobcssssts®‏ 
أله اا ج [ ® tone‏ BGecDhuuovrsۍwroeocescouuucdanuunntec‏ 


E E E . آله‎ 
8 


161 
169 


174 
180 
1 80 
1 80 
185 
189 
t89 
194 
195 
136 
202 
212 
2135 
220 
225 


227 
235 
244 


شد الصف الأخير س القر ن الال دلو را تګرلوجیا مایا گان من نت.3 3 توح عد د 
من المؤسسات الاقشتصاد ية في استخضدا تقليات الاعان اللي في ممالة الملومات 
ول تكن المحساسية بمعزل عن ذ لكاالت لور حيث مسرت الكثير س | لأنظسة الساسبيسة الي 
تقس علق استخدام الحاسبات الاك ترونية ٠‏ 
وفسي مخضم ف لك التقسد ‏ صت" المحاسبة بمتابشة نظام رسمي الممص.. لومات يشتمل على 
الد يد من الأداامة الغععية التي تخد بتوليره ألهبا!:. ات المدحاسبية الماامي ةوالتتاليني.ة 
و الاد أرية ف ات اللابع الاقتصاد ى (ا) . 
والواقم اته كسان بارال النظا, المساسبي المالي ولد + ليست بالقسيرة ه بأدسه يقسي 
باحتيا جات الادارة ١ء‏ ويقى ذ لك النذلا على تسجيل ١‏ لعمليات التي تيا رما المؤسة أ ولاسأول 
ي دنار القيد الأولي على أن تسرحل مذ» ا لقيود من وقت لآخسرأوفي ثماية الفشرة 
الى الحسابات المختصة بدنترالأستا ذا لعا ٠‏ وينا* ا على مذه الحساسات يتم اعدا دالقواد_ 
المالية في نهاية الفسترة المحاسبية الششلة ني الميزانية الما لية وجد ول سا ات النتائع 
ران یت العا بات غي ل هذا النثلام لم يكن ليساعد غلى توفير البيا نا“ بقصد انتساح 
معلومات يفترض فيا الواتهية بالصلاحية لاتخاد محموعة معينة من الة.رارات + وتوصل 
جذ » المصلومات لذو ى الحاجة !ليما بالدلريقة المللوية مالصورة الغو .ة ٠‏ 
بنا على ذلك #ابرالنةا , السساسبي الشكاليفي كنذا فرعي بانب أ ل نظا )الا سبي 
الما لي ليستجيب لهذا الغرثن »ء وسم أصيع من أجم مقوات كفا ة الادارة وفما ليتك.رناعم) 
مو امكانية حصولما على معلومات ماشمة عن ريق ١‏ لاعتماد عاى نذا تلور وملام لا 
| لتكاليف ٠‏ 
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السكان اللائ پيا مس مولب تسبير المؤسسة الصتأعية الجزائرية + ولمل مرح ذلك يمسن 
عة انات سا ان الاجا ر الاتتعاد ى | لسابق لم يشجع على قحم .ذا النوخ مسن 
السملومات ؛ بسعشى آخر لم ينصب امتنا, السير أنذات على معر فة اسمار تكاذة مؤسسة 
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ا 
بل أكثر من ذلك ۽ أنه لم یکن اعبار بحاجة لابا أ ساره للسللة الرصية أو وزارة الكجارة 
أو الاد ارة الضريبية في طل غياب جهاز رتابي أر مقاييس «حدد: خا تة بالمؤسسات اليمف. س سيرة 
والمؤ سسات الرلائية 0(٠‏ 

أما الآن وقد دخلل الاقتصاد الولني نظا اقتصاد السوق (+) نا ن الأمسر 
يقتضي إعادة | لاعتبار لمحاسبة التكاليف ء 

لالت راا م الامية كان تمي قا امي الال اع ماعا 
| لصناعية والششلة في الد یراں الجہو للحليب المشرق (وحدة عنابسة) ١‏ حتى دقف لى 
مختلف العوائق التي تحول درن تحقيق الادآرة الكلفوية أمدافما بهذه المۋسسسة 6 شم 
محاولة ايجاد دطا تكاليغي سلائم یخد | رجال الاد ار ہا + نظام تګون مخرږاته معلومات 
ذا .ت قيمة أداريسة نابعة من قد ر تها على ايان احتياجات الستفيدين من هذه المملومات. 
وق ذلك يكتدا تقييم النتائيع لتثكيل قاعدة لن اشكالية عصميم نذلام معاسبي للتكاليف 
و لني تدك سه السيرون في ” تياده" مسا تې ۰ 

ونعسني بكلمة تصميم هنا ؛ باذ مب اليه كل من ۸08212۷81 15۴يأنه (( وم 
| لخعلول العريضة + رسم وتدقيق انحد يد ؛ ريشمل ترليف للخطوءل رالتفاصيل والب ما يللب 
تحضير مخباتلات ور سومات أولية )) ل( ٠‏ 

وعليسه سنتضاؤل مضو بحثنا حسب البلريقة | لكلاسيكرة في باسین ٩‏ انه هما ند"ری والخر 
تلبيقي 4 وعذا حتی کو الدرا سة النطربة موجهة للجااب التحليلي ء 

سنعكف ى الباب الأول ١‏ لذ ىعنرناء ” مترلة آلتكلفة اقتصاد يا و محاسبيا 6 ارات 
حسابہا ومراتيتها ” الى د راسة مفمس التكاغة اقتصاد يا دلمى أساس أ ن الد راسات | لاقتيماد ية 
اسای حسد کبیر في د راسة | لتګالیف على مستوی الشرو| لاقتصاد ى وهالتا لب سنعمل 


(+) لانملق ملى هذا النطا, لأسا لانريد بنا“ خلا ب اقتصاد ى اعت ادا على صاصر ستمسدة 


من الغلاب الرسمي الہشہارف ليه + گا آں مہا لبحشنا غير ملام لذ لك ٠‏ 
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ی 
ملس توإاسيف الاسهسا الممرمي اذه النطرية في فم معالي اللكلفة محاسهيا وذ لك فر ال اسل 
الأول هة أمافي الغصل الثاني فبعران اجا ات حساب وراقة القاليف د"راء لكا 
يضهم سن صرضتا على أنه مدنا في حد فاته وانما وسيلة تهد ينا لاختيار الا:را “ات المنابة 
عند رصنا للاظام انتكاليفي بالؤسسة ٠‏ ۰ 

أما الماب! لاني الذ ىءنوتماء " محاسبة ا لتكاليد؛ بالد يران الجهوب للعليب؛ للدرق ' + 
فيد صب أ عتمانثا فيسه على وع نظا محا سبي للكاليف بالمؤسسة ١‏ دللاقا من وميا تهاالد اخلية 
رااسخارجيسة ٠‏ لذا يأعي هذا الباب في شلاشة فصول ٠‏ يهم الغصل الأول ودو” الد يسوان 
لجهوك للصليب للشرق :2 عررنقا يم " بميدان البسحهه حيث نعراں ضيه أستراتيية المؤسسة 
| لأ على مستوى | لاقتصاد انرب لني ١‏ لمحة تاريخيةعن نشأتها قبل | ن ننتهي همحر نر وحدة 
عن ية ه ولمين الأممرة الاقتصاد ية لذ هالمإسسة من حيث ألما شل قطاصا صناعيا 


استىر اتيجيا في الاقشصاد الر-لنسي مدا الق لا ے الذ ی لم يخي بدراسة ميد أئي.-ة 


على حند علطا س رم ميته ٠‏ 


u‏ اليل الثاني ومو ”واتسع محاسبسة التکا لین بالد یوان ؛ فیہد ف التعريذ بكيشسية 
الىتعامل محعناصرا لتكاليف كلفريا باليزسسة ومد ى عسلاحية مذا التصامل على لدعيد 
| لملمي والسسلي ود رجة استفا دة الادارة شه في أنتاح القرارا ت التسييرية ٠‏ 

نا١‏ على ذلك سئكرس الفصل ألثالكث سن مذا الباب لتحليل مسألة وشسع 
مقسومات لظا م كالر في با لمرسسة يستجيب لأهدافها في التسيير وال لقا صسسن 
وا قعها الد اخضلي والد حيط الاقتصاد ى الذ ى تتحرك فيه ٠‏ 

وملیہ.» سية. .لوی هذا أ[غصل على ميحشین ۽ يتاول البحث الأول جملة من المةترحات 
راأتزصسيات حول حسام الكاليف من تحديد لوحدات وراك ر التكاليف ومعالءة محأسبية 
لختاف عئاصر التكاليف ٠‏ أاالمحت الثاني فسيعكف على تقديم اقتراحات مول مراقبة 


أل ت بال 
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5 
الاب إلا 
مقولسة التحكلفة اقتصاد با و محاسيا.!| جراءات 
بعصاو مرا قیتحا . 
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الفصل الل ول 
1.مقولة التكلفة عبر النظرية الا قتصادية › 
و النظرية المحاسبية . 
1 مقولة التحكلفة عير النظرية الا قتحصادبة . 


2 مقولة التكلفة عبر النظرية المحاسسة . 
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هآ 


أ ٠‏ 1 مقرلة التكلفة عبر النارية الاقتصاد ية 


Mma aoameémErmHsSNMa ha oe E+ HEA EBDO hHlCD E O o & CN 


يحتوى شه الكلفة من وجهة النظر الاقتصاد ية على معاي متعددة 
ليغا زاو التحكل ال بلق حا النلل :لبقا اللامتد اف القر هة 
من احتسابم.ا والفشرة الزمنية التي يليما ء نالتكلفة الاقتسصاد ية تضت عند 
الفرد نها عند المجتصیم ١ء‏ کا آبها قد . تحتوى على مناعر صريحة صاصر 
خفية؛ عناصر ماد ية ومعنوية ١ء‏ وتختلف أيغا في الزسن القصير عنها في الزمسن 
أل لویل ؛ شالبا ما يقصد يال تكلب الاقتعاآد به من وجمة تر السجتمح شيمة م.سوارن 
المجتمع الضحى با في سبيل الانتاج أوالحصول على شي“ ٠‏ ويتم قيا ق...يمسسة 
اة (أوتكلغة الشي* ) بتلك الەەسبسنغفمة الضائعة التي كان مسن المتكسسن 
الحدبول عليما في حالة استعمال بديل لنف الموارد ٠ومي‏ مأايسس بتكلفة الد رصة 
ألبد يلة من الوجمة ألاتتهسادية ٠‏ 


. منافة الشاحنات أوصناعة السيارات فان تكلغة الفرعة البديلة لانتاع الث انات 


a a aE E 
٠ تحويل نفس الموارد من مشتوج السيارات الى توم الكاحنات‎ 
ويلاحظ أن التكافة الاجتماعية تفن عناعر مادية وارب فير‎ 
لذلك تدرم تحت التكلغة الاجتاعية ١ء تلك التك.. اليف‎ ٠ ماد ية ناصة وعامة‎ 
التعلقة بالمناصر الستمملة في الانتاج كالموارد المادية واليشريسة من مراد‎ 
لخ ؛ وموارد أخرى غير شلورة كالاي يار المحتسب‎ ٠٠٠٠١ ولات وقوة عمل‎ 
أو الفائدة المحتسبة والشي يسهل على المحلل تسقييمها الكونها متسل‎ 
سرا پاللوق + کا تشضمن حناعسر غير بأد يسة بيئية من الاممب قياس‎ 
تكلتما كالتد مير الذى يلحقه التعا 2 الانتاجي يعض المرارد البعر‎ 
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9چ 
وال بيعي ة للسمجتمع ٠‏ 


أما التكلفة من وجية لطر الفرد أو الم سسة وهو ما يملق عليه بالثكلفة 
الشاصة في تدبلوى الا على تلك اله.ناصرالستي يتحملها ما*ه ولذلك فلا يعتد 
با يختصل اللجشع من ورات أو نشين في الموارد اذا حمل الفا رات 
الاقتصادية هلي أيجاد أساليب عمليسة تكون كقاعسدة فضي لريسق تحمصسيسل 
السؤسسة لتلك القيم الكالفية النفية ٠‏ 

لتد مرت قولة التكافة بمعنا٠ا‏ الاقتصاب ى على مسجموعة صن الأ اسر 


النظسرية التي :لورت خ+منما لتصل الى معناماالحالي »ء كانت مرح لةاة لان 


ومرحالة تلور الانتاج الحرفي التي :هد ها الفكر الاقتصاد ى مسقد مة الةا-يور التكلفة 


في العمل التي جاه بها لكلا سيك في ا لار اليبحتعسن كمية الانتاع والبح..سث 
عن ته السعر الالبيعيي ٠‏ ثم أت السخرة اللاسيكية الجديدة لقدفي 
على مشهيى الثكلفة لابا الذاعي » ايحت تعرف بمعاناة أو العيسذام 
المنغهة التي يتحملما الرأسمالي واله امل من خاذل قيامما بالنشا لاالانت ابي ٠‏ 
وجا“ صرذر, فكرتهم في كل شحنيات وأسالسب رياغ ية لم تخسل مسن الانتقاں امت 
مما جسصل بحثر. الاقتصاد بين يرون خرورة تكييف هذء النظشرية مع وأقح المو“سسة 
وواقم الاقتصاد المالمي المعاصر ٠‏ 

بالناسر لمالف التكلفة من أضمية في الوقت الحاغر وما يثيره من صتاقشات 
حول جد وده وعتامس وكيغية احتسابه على مستوى البؤسسة فق أثرنا بحشه 
في خالوة أولى من الناحسية النظارية الاقتصاد ية البحشة لما لبا من أشي رعسلى 
الاتجاہات الناسرية في ميدان محاسبة التكاليف آخذين في الاعتبار الت طسلالتاريخضي 
لغمسس التكلفة مذ الد )لابق للفكر الكلاسيكي بداية من المد ا لاقلاعي 
ألى هرر أنكارالد رسة ألذ يزيوقرا-لية ثم الىتكلفة في مسفهس الگ .اسيك 


| لجف د تی الوصول الى آرا* ٤قتصاد‏ يسین المعآە ريس ٠‏ 
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١٩1 1‏ مرحله میا عب کار سید 


ss mome merem AMEE hh) 2 ¢ 


اين صببسسس میزاس مذ الفعرہ أا کانت تہيغة لكر الاتتصاد ٤وا‏ چا ي 
لتقبسل صيذسة التكلفة في ال مل بالغمى | لكلاسيكي كان الممترف به لم ذه 
الفترة قي ل الاق لاع أسها نجحت في أرالة الناسرة السلبية تحسوالعمل التسي 
ساد ت المد المسيود ى ركذ لك اكتعافها لصللع السعر المادل الذي عمشل 
نغقات الانستان والتداول أساسا لتحديد» ٠‏ 

لقد اعتنق توما الاکويني شس السعر العادل على أعتباره تمو يفسا 
عادلا لصتا والحرفيين والتسجار عن العمصل السذول من قبلهسم » ويسرى 
في مكود.ات شمن البضاعة بالسوق عناصسرتك وة تعلق بانتاج وتد اول ألاعة 
التي نباب الیم۔ا مامئ رسع ہ والتحدید فاںسعر السوق یتشکل من ۽ مہ سسسن 
السواد الأولية والأد وات الستم.لكة في الانشاع ء نفقات تد ريب المنتجسين وا امهم 
وقت العمل ء لقسل البشاعة مسن كان الانتا الى مكان الاستمسلاك التي ياف 
اليهسا حأاصسش ريسم خساءس خا لرة العليات التجارية "*(4) 

أما صرحلة أزد عارالاد تام الحسرفي الفرد ى فقد شهدت الفشرة المشدة 
بين القرن الرابععشر والخاسرعشرأول لمر لد لول التكلفة في العمل على يد 

اہن خسلد ون اذ ی تبر اقتصاد ى گأزسيكي قبل أوانه ني حسد ود المعرفة الا-متماعية 
والاقتصاد ية التي ساد ت زضء حيت تضطنت تكاليف الانشام عنده كل صن الصسل 
الانسساني أى الماشر وكذ لك العمل المجسد ألذ ى تحتويسه وساعل الانتاج والسواد 
التي صنت سايقا وتستعمل في الانتاح (5 ) 6 ) 

LÎ‏ الفسيزيوقرا + فقسد تركوا بوسح يعات أنكارهم على مدلق | لتحليل 
الكلاسيكي خاصة فيا يتعسلق بتقسيمات رأس المال المنتع . 


له اج اور ت کر ارو کل کے کی ا اع ده اا 
سس 
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ااسفيزيوقراطسي مسن تسییہرز ہیں راس الال الا بت ا الما سي ا a‏ الرواع 


ولمس li:‏ التأئسر ب#سمق لل ریگارد و یت یر جسن الغرق بپ وا ألم از الا ہت 
وراس المال في حالة الرءام الى فارق في نترة الاستملاك أخذا في ذلك عسسن 
( فرنسوا کین ) علدا یفرق ہیں الاسہامات الأوليسة.السنوية في المب.ال 


ا لزراعسسي e‏ 


عند «حاولة ترتيسب ابات المقكرين الكازيسيك في التكلفة لتبيس... نأ ن 
مصالجة اء لهذ» السألة دان غي ا لار مناقشة مونسئ القيمة على اتبسار 
کاچ ماسمرا للتكاليكب معبسرآاعنسها بمغاميسم يقتضفيها التحليسل ٠‏ والتالي 
فان فبسم قولة التلفة عند الكلاسيك تستسدعي السوقوف على عم أنكارسم 
حول نظرية القيمة وما يرتبسطل با من تقسهمات لرأس المال النتع ء 

لذا يخسن تحليلنا ني هذا المنعر أمم منكرى التيار الكلاسيكي 
بسد ۴ا مسن سمیث 4م ریکسارد و وماركسس » لننتمسبي الى الشف مسن بد أيه 


هور الآرا* الشاقضة ليذ همم ٠‏ 


wCOalnJ alan Je 


راس المال شااعمة فيا سض تجزشة راس المال الى شابث وفي «ال..ة روان 
معاجرا* عمديل من شان الاعتراف بانتاجية كل أنوام العمل المدتة.لكة 


بانتساع السلس المادية + فلم يعد لديه رأس سال زراعي ورأس‌مال 
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ماقي اوران مال مجارت يل أي الك عن ران الال الخكن فة‎ 
۰ ٠ عاعة باعتساره يحدد اليف عواسل الانتاح الستخدة‎ 
ی و ا ایی ا ا‎ 
لإا ال ا ی ا ي ا‎ 
٠ التسویق وذ لذ عند ما یگب‎ 
“ان الع تر ايى بكرن فده اسر البغافة ۷ أك و أن سا‎ 
ينب دفعه تبعا للمعدل اللبيعسيي في زراعة الأر 6 اور العمال‎ 
تسحضيرها واسث.. ارا‎ ٠ وأرياء راس المال الستخد , في انتا اليضاصة‎ 


EO) Oo a 


ومسا يار حظ في ذا التعريف أ سيت لم يذكر قيسة رأ الما ل 
الئابسث في تحسديد السسر الل بيهسي وأكد في الواقع على أنه يتكون 
مسن اجر ورسح ورس ومسو مایؤضذ على نريت . 

ا هة ا ا ی ن اا 
الشابسث وراس الال في حالة الرواء ء نبعد أن اعرف بقيمسة البث اة 
ا ال ی ی کل ا و واو کی کت 
على رسح ورین فانسه عمد على اخغاء جز“ سن رأ الم...ال الثابث 
حیسن یذکر : 

(( پمكن لقسم رایع ۰۰۰۰ أن يبدو رورا لتە‌سوینر. رأس ما ل 
المزارع أو مكافأة يلسى حيواتاسه وسل ساصر ممداته الزراعسية 
انما علينا أن نعشير أن تسن أى من المعمدات الزراعية . ولنتخذ 
شلا حصان الفلاحصة ہے أا يتألف تفسه صو الاشر مسن 


المناعر الشلاكة المذكورة آمفا : ريسع الأرضش التي ريسي غليهاء 
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السعمز. الف ء. يقو خن ان رین ال جتن الل الط ق 
اة ١‏ يكن لن الة افا :واا ان حو اا مین فاا 
ونفقات اقامة أودء : ومذ)ا لايشيع أن يكون يكساه محلا دوا مماشرة 
أو عند التحسليل الى ممذه العصناعر الشلاشة تفسا : الريج العقسارى 
الفتل:( مته بد ت الأجخ وان )77 

باعل شيت اراس الال اة في كل اة + ٠‏ يكون كه ال 
هسن :زا سن الكاليف وهي التغفقة على اتتا وسائل الانتاع بامتبارءا 
نتصاا ل.صل ماضي + وقد يكون مسن دواعي موف سميت مذا أله لويد 
يأخسذ بقيصة العسل المجسد ء والتالي كان من الصمعوبة عليه يمان ترجمة 
رأس المال الثابت في شكل وحدات قياسية سن العمل ٠‏ 

ركزنا حستى الآ نعسسلى قيمة البضاة وناصر تك لفتها ممااسمج انا 
معرفسة غياب عنمسر التكالسف الئابشة والاقتصار على الجز' الرايمن صسسن 
الکالیف ن ان ن ا ا افا ن وا ى اسي 
أالتصسییز بینہما ؟ مدنا يجيب سميث عدا دما يكب + 

(( یکی اننسعال ران مال شین اراشی اوک معد اون وات 
عمل وأشيا“ أخسرى متشابهسة يكن لها أن تنتشح دخلا أو رحا دون تبد يبل 
اکا او وع کل سن الانتال ه فيمكن تسبية مذه الرساميسل ان ياسسم 
الرسساميل الثابشة ء أن المبن الخطة عت قا ب ادت ین امن 
)لمال الثابث وراس السال في حالة الریاج اللذیں يستعملان فيا ٠٠٠٠٠‏ ١ن‏ 
لرأس مال ملم المهشسة أو صاحسب الصتسع دوا قسا ثأبث ضرورة + و ف لك 
الذی یکون ممدات مہنته ٠‏ 

ولكن عذا القسم يكون بالنسبة لبعنن المهنيين صغيرا جسداأ 6 بينما حاو 


بالنسية للاضرين ګبیرا مدا ۰۰۰٠۰‏ وکن القس الاأګکبر من رسامیل -دمیسع 
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مولا ( '-ضيا .سس ٤‏ وعبا عسي الا حسذ ية. .ونسسا جسين ( مر ی لك الك ي في-عالة 


لرا » کان يكون أجور عالمسم أو شنا المراد مم الارلية + والذى يعود اليم 
/ 6 


بعد ٠‏ سح رسع کي تمن مصنوعامسم )) (3) ۰ 

وا ا ت هذه الفقرة بعياها أن ميت عرف أدوات العمل على 
ہا را سمال ثابث في حين اءشير رأس مال في عالة روان ذ لك الجزة مس .سن 
الك فوعات على الأجمور رالمراد اولي با فيا الماد الساعدة التي يتاسترجاعما 
من قبل ألنتح عند E‏ ۾ گم تم اعتبار عامل تحول ملگية عنصر الان تسان 
N E SED O AL EE a e‏ 
لا ستعمالما في د ورة الانتاع اعتيرت من صنف ريوس الأمرال الثايشة اطا اذا بيعت 
فتد خسل في كتلة الرساميل ني حالة الروا ج ٠‏ 

لاشك أن هذا التفير لرأس البال المنتع يخير جومسر الشكلة عن 
أصلبا على أساس أن التمييز الذى أخذ به سيت لم ينللق من سيسدرورة 
الاجا حا يل ا ادق من عملية الرواج ( تحول بلکیة را۔ں الال ) ٤‏ ومتابعة 
اليحث عن مغموم رأ ں ألمال السشتع عند سميت نلتقي ین ی تی ار ا ن 
السا في حالة الرياع يكرن خلاله رأ سال التاجسر يكامله مسن عذا الصنف 
ان يقال اسه بيتكون س الأقوات والزاد الات پا ا ا هکی 
في حوزة تجار کل مہا ؛ کا تالف س الال اللا لر وان عذه الأدياه 
ولتوزیت ہا )) (9) 

کا يبدو من مدا ال آنل سیه عة الس یا بخص التیز بين 
را س‌المال التجاری( ی اننقد ى أو الالي) ميين راس الال في حالة الرواج 4 فمن 
التعارف عليه أن الأمسرال النقسد ية OER EIR E E ETN‏ 
ا ھن را الال ف جالة الرواع انما تشكل ني حقيقة اا مر سن اضول 


القاجترالي ضا تي ا الثايت أو زاس المال في عالة! لروا ج 
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رالتاي لایەگس تەنیشما. مس w‏ النټعیسبن من زاس الال 'ء 

بأستەسرا: کار شت .حول . القيسة. يتسضح ا اتی . فی ...یسه . 
با سن اب ا الال فی ا ا ل د 
ن و ا ا ا و ا ای ا ا ا ا 
الانتاج ومو مالا يشنفق. وراقتن المليات. الانتا جية بالەسسة المعاصرة ائ أن ٠.‏ 
من تكلفة البذ.اعة نشل من القسب طط لمبتلك من لالات اد رات الەمل ¡ کە)ا يۇخىذ 
O E O E‏ 
بالنسبة للتماجر ٠‏ ) 

فصن المهسرزف أن هذا الأخسير لامد لا من راس المال الثابك ولا من رأس 


راس الال غي حالة الرواع رانا يعمد ابل لزآس النال المنتع ککل ۰ 


سا لاشك فیه أن ینارد و تأر با لغ التسار بسميث وكان مسه لى 
وغاق في غلب ماب + غيرأن ذلك لم 2 ا ا 

وهالنسہة لنطلرية أاةيمة فلقد أخة' رای ا سميث التي بساني 
اسا السلمة عسلى تكساليفانتاجم) ٠»‏ ) کته أخذ بعاطين فقط جم..) ٠‏ 
العمل واس الال ى د 
تاليف انتا السلعة > السملالمبذ وللانتاجها + رأ الال د قيمسة السلعة ٠‏ 
ا تخسلی ‏ ریگأرد وعن. عنصصر ها 0 د اخار في ممادلة سميث ولسو 
ال م لور رجب الى ان وسلبماللاسر ال ب امار راس الال الابت بانسو 
في الواقع الا تشراكم السسل قسديم ٠‏ 


EEE TEY‏ عند , ریکارد و عند ما ین ؟ سر 
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(( السصياد في حلأجة الى رأ مأل نعين ١‏ فقد ييكون محرد وم .ترام 


من قله پسمح له بالرمي عای نریسته ء نکی یکم )اتنْا* على قند ےه أاوآیله 


0 لولم کن نے ای اا ؟ فقيمة هذه الحیرانات تكون ألا من الوتت 


امل االستشسد صان في التشمضاأعليم) تم أالوقت زالعمل اللازمان للصياد لأعدول 
فلۍ راساه 6 ای انحصول عای انلام ا ی انتنل) (10) ۰ 
تيسن من القول السابق أن ريكاردو أعتبر آن قيمة الفريسة تتضمن اضافة 
الى العمل المباشر والمتشل تي عملية الاصلياد وا يلزا من وقت وأجهد تمن كن لاك عمنر 
فير اجر ومو قيسة الالام ا لتد من تیل العمیاد کوسیلة انتا باعتہاره حمل 
شراک ایق کی یی ان کر عا ال جل ف الاق ( ری ا ) 
في حسما قيسة فريسته ومو مي“ غير غ#حيح ءلى أساس أن وسياة الانت اج تسشغف 
خد ساعہا د ریجسيا فى غملياتالانشلج ٠‏ وياالتالي يجب ا حتساب الا النز 
الستنففذ في عمليسة الأستياه: ى ف ال م:: 
ران را رکا ا ادن ل را س الال الاب فن اة موان :يا 
ترك مكانا الى تحليل اقل متسطلقية حيت يستيعد فيه احتساب التكاليف الثابشة صن 
A Ge E a E‏ 
الزاعدة e)‏ وعو ما دہے راسسای اں یعارش ریکاردؤ في هذا الموققائلا ؛ 
(( ینسسی ریګاردو أن کامل الشتع لایقسم الى اجر یسح شاب 
راا کیب ان کن ةق یسوی اس الال ااب )717 
اذا كان ذكرناه يكل قيس السلعة ويكرناتما لتد اليفيسة 6 فماتسي 
لمبيحرة نذه الکالیف وکا یکن ات بنا 
E CEE‏ تسس مین من را س السا ل الت » ف رامال ابت ويکل 
في الأد وات وا لأبنية ررأس مال في حالة يئل في الأمرال المغصصة لاناق 


ع لی الأ جور ¢ 
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اا في فال ال ن سي ال اا ان ریکارد و يضح مسد ودا 
تعتم. د علی اول فشره ات i‏ س المال پل ی التأاكيه أده : 
(( وا لا کون رای الال سر السلى ونللا لت ندید انتا شن 
أو یکسون استپلاکے پبلیئا » فېو يصتف راس مال قي حالة رواج وراسمال ثا ت)) 2 0 
یبد و بوضسنن E‏ القسم تاشر ls‏ بالقكر | لفیز یوق .را لی حیسث 


کان یگ م التميسيز ا پاات الا 9 لاسہامات التويتة في المعال الزراعي, 


ا ا عند کا ن الفسرق بین هذین الاسهامین مر چس 
الارن فس الاسته الاك ومو تقسيلم تجامل بسا العملية الانتاجية ود ور 
كل قشم من رأس المال النشيع في سيرورة الانتاج ( أى ساهمته فيم ) اا نالعيرة 
غو ية ا ول ا اال الشتب في قيسة اليضاعبة او کیا يعبر عله مارگ س 
و کم ااال یت اليفامة ٠‏ ) 
ول افر اکان ادو چ نسقفعلى رڈیتہ۔» ا ٠‏ الزراعية 

فهو يعتير صن القائلين با يسر( ان ا المتاقصة ) في القا .ا الزراعي 
آلذ ى اكتدفه الفيزيوقر) بل ي يرو 7ا حیث ف أ ف عا ليسة توظين رساميد سل 
أضافية في 1 لزراة لا تراه تناقص ولك لأن. كميسة الشتي المجةء.قة 
من تونلیاب ال ر سمال الانمافي ت فس سیع کل انغاق جسدید ٩‏ ولذ ا فمهما اول 
المزارخ زيادة حصرله ني الل الزراعية الا فانیه لن یتمکزسن لكف ؛ 
فالانتاع يمز بثلاث ماحل ۽ ار الألسس یگون فیا 1 oa‏ 
ارتغا ع التسليفات الىقدة ١‏ أي" اليف الاتتتاج + المرحللة الثائيسة يكون عند 

زاي الكو تاا ا حا التسليغات الى الأرشىينتع تزايد في اله :ع -صول 
لکن نایل جت ین ا التسليغات + تون فترة الغلة المتناتصة 
والتگا ليذ المتزايدة له وة كار ن لبقا التانون الأشر البالغ في تفسی۔ س رات 
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المتوس اة وا لحدية على مكل حرفلا ٠‏ 

و ان تش ا ان ان هذا القانون أففل عن بعض العوامل الت * 
ټل :او على الل تعالل با LN a a E‏ 
التقسد م التقنسي في الزراعة باستضدا الآلات وال مرق العلمية الحد يشة كاستصال 
أساليب الاخ( انات ٠‏ استخدام بذ ور ذات لوعية ببيسدة 
التوسسح في الأ راضي الزراعيسة على حماب الصحارى رالا مسق الجبليسة وعشسى 
ف اا 2 لجسل مذ 5 يتاخر بعض الاقتصاد بيسن ملسى 


ولا الاين نجد ليلب ا يرح : 


٠٠٠۰۰ ((‏ أن قانون تتا قەں الا رض لاد تى على الا ءللاق في خاروف 
التقدم التقنسي واستمرار تحسن لرق لاتا 6 وادا کان لہذا 1 لقاتون 
بن ارسي و مشرو فيقتصر على الحصالات التي لايتحسن فيا المستودالة قنى )) 
(15) ۰ ) 

قد يكون من المفيد أن نقول رضم تالوير ريكارد و لنطرية القيمسة فيالد 
التي مدت لطم ور لطارسة فاد ن آلقيمة الماركسية گا سندری »۰ فاته کاد ا زیذقد 
مادة صرابسه خاصة عند ما تأرجحت أنكاره بين الأخذ بكامل تكاليف راس الم..ال 
آلثابمث في تكلفسة اا ا ر بخن ب لىغہس | لا متلاك) وال شنا 
أحیانا ‏ کسا کاتت من سلییات 5 ااتقسيم ألذ ى اعتسده في التمييز بيسن 
راس المال الثايث ورا س الال ا الزواع وال أرجعسه الى الفارق في فتسرة 
استہلاك راس الال وليس لليغية :د خوله في قيبة النتوم ء. وأخيسرا لا نعتشد 
آنا پحساجنة لمسزيد مين القسيس “كي يمسر لا لا : خا رکد و عد ما 
أخذ بقانون الله التناقصة ٠4‏ فان ف لن . اجى و واخ پيد الت فمل 
الدوامل التي تب:لبل فول ما القاتون . 


ter of Thesis Deposit 


سے 2ہ 


ج )ہہ مسا رکسسس ۰ 


Ou lmUelmO= 


Lr‏ الفگر الارن د-لویر | لادم مما و ر یکارد ولاب را أ ليه 


في ص قات المسل الفر وة ااا على انق سلحة ما واش ةة 


النغقات أساسا لتصديد تس ا لبضاع ةي ء 

والشزاا بنلريته فقد أدرك باركس أن العمل يتحذ شكلان 
عل افر ول ي فالغل ال حل ان ال اة هوق هر 
ار تة ونائل | تتا الشروع بوصفما تتاج لەمل ماضي مراکم 6 وعسلى 
ذ لك فان فة الانتاب مي غي الواقع سفقات العمل تلك ٠‏ 

ی ا 
في د راسة | لتكاليف من الوجهة‌الماركسيةء وفي مذا السياق پج ب أن نمز 
ین ین ن الا کو کا را س الان اتن وا راع اتان 
الأساسي (الدائسم) وراس الال في حالة الرياع (الدورى) من جهة ورأسرالمال 
الثابسث ورأس|لصال المتغير من جہة ثانية » أما ع التقسيم الأول فہويا فة 
بخاص.ية استهلاك رأس الال غي العملية الانتا جية » ففي حيسن يشتثرك رأ رالمان 
الأساسي ( كالتجهيزات + أبنية » صاع ١ء‏ الخ ٠٠٠٠١‏ ) في المملي...ةا لتا جية 
بقيمسة امتلاكه مع احتفاغله. بخواصه الاستماالية لدة للويلة حيث يستد رد 
CE E E a‏ 
الرأسمال في حالة الرواج (ألدورى) يستهلك كليا خلال ١‏ لد ورة الاتتساج ية 
الواحسدة ويسترده النتيع عشد بيع باعش .» ومن قبيل رأس المال مسف 
ند کر E E O E CE E E‏ 

ونلتقي بعرار, اسع لهذا التقسيسم عندما يقال .: 
رأش الال عو ذالك الجر“ .من رأسالنال الشتصح الذى يساهم باأكله في عملية 
الاش ,بك ادي د و طت ل ف الى اة ل 
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د فما في صور ة نقد (۲ لاتا )هناياث » الخ ) .ود-للق تسمية الاستيارات على 


:الج الد ى يسقالك نوا من ا لرا ال لاسا ي 6 يوقت دار الاسم ااك 


٠‏ عن سروف طييعيسة كالتاكل ٠‏ والبلى أو روف نقنية كالا سلاك المعشوى ألكامل 
٠‏ لتعسة ہو الات جد يد اذ ات 'مواصفات حقنية أفغسل » االا س مال آلد ورک فقسو 
.الك الريزة ٠‏ من الرأعن مال لصم الذ ی تستہلك قيش باګاسل غي -ساال ګل 
وة يالف ى عمو“ قيمتة النراسالي اال پد تسريف السل. ح6 وعو 


يتضمن ابو العمال والخند مات ونضقات 1 لوقود رالمواد الساعدة وا لل وات 


البسييلة وما شسابه ذ أف (14) ٠‏ 

اکن عي راس اتما ل المت اة الاه . یری فه سارک 
اخفا* للدور الدى تقس به تو العمل في خلق التيسة فملى مكس مواد 
العمل لايق الصامل بنقل قيمة عله (أجره) الى الشتيس انيا يضلق 
قيمة جسديدة يستضل جز' مها لاعادة | تاج قيمة قوة الممل لذلك فان 
تصنيفب الأجسور في . كتلة المواد الأولية وا لقوة المحصركة ءالخ + وقا بلقا 
بالرأسر, صال الأساسي من ثأنه أن يخغي جومر الاستفلال للرأس مالي 


وارتکازا علی ٭ذا البد فان مارگ یسیل الی استضدا, صنیف شان لراس 


الال الح بون اق جه عفن وان الان ااك وا ن الال الف ير 


ويتكون راس المال الكايست من وسائل الأتتاح أى واف أولية ومراد ساعد ة وأد وات 
عسل فيما:تشل قوة العمل رأ سال متغير ٠‏ 
لكن طلمقمسود ياص:لساد ع ابت ونتضفیر وا مني ألحدرد التي تمدنہ دا من 
الفسل بين سفېسوي راسا لسال# ومو السؤال الذی یرد عله مساركس 
يقولسسه 0 
((أعا* الاسام لاغیرالجسز ن راس الال الذى يتحول الى وساشسل 


انتا يعتبي الى مواد أولينتة + وضواآد سشناعدة وأد وات صمل 
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ارادا ن قان ف وا اله ت الیو ۲ ا ن رااان 
ا ا مرا اال ای کو | ی جر لن اتن دن 
ا الا اسے ا جا ته اقاس 6 اة اة 
زادة قيمسة زائدة تستلسيم همي لفسماأن تتفير وتكون أكير وأصغر (15) ٠‏ 

مكنذا يتضسم من التعرهف السسايق أن ماركس يتخذ من كيفهة د حول النغقة 
في قيمة الضبس كمعيار للضصل بی ق.سي رأسا لمال » نمني الوقت الذ ی يد خسل 
رأس المال الثابث في حدود قسشه ادوع النهائي لاان اني 
يشنتلفيالاضا فة ألى مقابل النغقب على 3ة الملل لالأجير) قيمة جديدة تقذ هب 
الى صد وق الرأسمالي ء لذا فان الثب ات والتةيرلايجب أن يفم ضه بقاه 
الجز“ الأول مس رأس السال على حاله كسا وسمرا يينما يكسون للش..ق الثاني 
التضشسر والشبات لكن العبرة يكيفية نزول كل جز“ من راس المال الى قيمسة 
الشاي ٠‏ 

وپعیسر مارکس عن رأیه هذا عند ما رڈ کر 

(( ان مغبيم رأس المال الثابث لايتبعد يأية صورة من الصور تنميسيرا فسي 
قيصة أجزامه الكوة » فقد تفيركمية أوسمر المواد الأولية أو الآلات 
ا و ی ف ر الے اکے سما انی تی 
فسفي كلتا السالتين يندا تغير للقيمة خارح حركة علو ر الانسٹاج يث تعصسل 
الآلسة كأد اة وي هده الضر لا تقل أبسدا قيمة أكر ما تملكه هي لفسا (16) ء 

(( وكها أن عغيرا في وساشل )نتا على رضم رد الفعل الذي يحسدشه 
فیما حستی بعد دخولم) في حرګة لبر العمل + لایغیر شا من طابه ما من 
حيث رأس الصال الثايسث ٠‏ فذلك التد.بر ) لشأتي في التيجة بين راس المال 
الفاضة وراس المسا!. المتةسيرلايمس 2ي عا مسن اختلانسهما الوإيغي )) (17) ٠‏ 
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ا ا ا اله وا 
فلاعالاقة للات أو التفیر فی راس المال بثیات او تذير أسماروكمات | زاء 


ا م لجاااع لملم با الف كا ا 


وأسعارعا لاصد:لسيم تقل كيستة الى ا؛لشتوج اکر ما ماله مي لفسا 


بينسا ينقل 'ويحفط العامل قيمة وسائل الانتاج من مواد وآلات لقيمة المل-توج 
الجسديد ويزيد في نفس الوقت ليصة جديدة تفيسان عن قبمة وسائل الالس-ستاع 
ووسائل اة (أى الأجسور ) (18) 0 


أن لتقد الك ى که سارگں عن سا پقیسه (.خأعسة ریکارد و) ف ما ل 


كان يثاللبينهما قبله ء وسن معنا جا ت التفضصرقة بي نفقات الانستا ااذ .جلية 
وتغسقات الانتام الرأسمالية »ء حيثتشسل إلا ولى ت ليف ال مل السذ ولة في اناج 
البضامة ء ينما تشل الثانية يننقه الرأسسالي على البضاعة اغاة الى عاصسش 
رسح ؛ لهذا فان ماركس يمتبر أن ((الربسح ا ان السلءة تىباع 
بأمصلى سن قيس تما والما عن ون السلعسة تباغ بأكشرمن قية النغفةاتالتي 
د فعسح.ا الرأسمالي صلی انتاجها)) (19). 

کیا امتہسر مارگس أن ہزم مسن نغقات الرأسسالي تخصسں لتض لي ةالندا ٣ا‏ 
غير الالشاجيدة كغقات الرواج فم أن قيمتما تزسد في من الب اعسة 
(مشل نفقات النقسل «الاعلانات ء الخ )٠١‏ في تحتضط بطلاسمما غير الشتسن لأنها 


نشا سى بير فكل البةامة قعحت 6 لاش ية الماة لذا فة 


مأوكرهعيب عبن اللبقة الرأسمالية عند ساءاتها بين الك اليف الانتاجية ضيالا ليب 


البضاعة فاسنا للقي بقائمة من المؤشرات يكن ايجاز ما في صتوى التجهيز 


النکديكکي للعمل ء التاميل ه الخبرأات »ء تقانة العاصلين + شدة الءص..سل ه4 
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درجسة استخدام تتاصع التق الدبلمي. والتسكولوجسي » حجم وقعاليسة ولال 
وسال الانتصاج ورز وحجم .الانتاج. والشرو:ل ال-لبيهبة والغرافية (20) ٠‏ 

لقد وضع ماردس حسدودا أونح وأكثر احكاما للتميز بين أمسسواع 
التکالیف فان نويتسه کانت متسمه باكر تناسق ؛ لقد سيزبين نفقات العسل 
المباشسر زنفقات العمل غير المنبا شر واعتبركلاما كنات عاليفية للقيصة + ولى ذ لك 
فان كلفمة الأنستاع الضرورية :اجتماعيا بتعبير ماركس عاد ل التفقسات ملىرآس 
المال الثابث ورأس الال المشغير ٠‏ 

یفهسم من أفګار مارگىس أن ااتقانون أو ؟لشر ل الذى يارس د ايرا 
في تشك.ل_ القيمسة . الوس ية العمل على صعييد مجع العالسى يتشل في الدنقات 
الولمنية للعصل ذء. النوهية العادية ٠٠٠١‏ أى لرو الشدة الانتاجية الوسلية 
(21) عليه فان كل مر يستند في الأساس السى التقسدير الا جستماعي للممصسسل 
الضاقع والضرورى اجشاعيا » والى القرة الاتشاجية لهذا العمل ٠‏ 


ادللاقا سن القي الو لمسنيسة للبلدان المشكلة للاقتصاد العالمي ؛ وسر جسم 
ذلك كون نغقسات العمل الد وليسة الغروريسة اجتماعيا ليست وسلا بابي سيط 
لنفضقات العمل الذريرى الاجتماعي سلى الستسوی وني ء لظسرا لاخست.. لاف 
معسنى ال اجاتعلى معيد إالاقتصاد ااماتتي هسنا مو عليسه على الصعيد المحلي 
لكل بلك ٤‏ وعذه الحقيقة توج ب اناد اويل لفبس القيم الاستعسالية 
اوالتباد لينة ‏ وملموسة وخصوصية .اتةسالما على الستوى الاقصصاد ى المالسي 

حيسث لتقي بحديد القمم. الاستعالية Ea‏ باعتر ف اجتماطسي نی 

السسوق المسالمي (22) ء 
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بالرضم مس اخعنزف رواد النطرية اللاسيكية حول عناصر التكلف.-ة التي 
کد ب و کا رق تم اران الال الى ات راودا ووو( اقغات 
رواج ) فان ولا“ یجمعون على ممیار اقتصاد ی واحد. یعبرون عنسه يانه بصو لکا لیف 
أو المنفعة التي تد خسل في اتتام سلعة من السلح واستنتجوا أن العصسل قو 

أساس القيسة وعواك ى پحدب لفقة انتام | لسلع .٠‏ 

لكسن ذا الاعجماء . النظلرى لم بد , لوياز في أورہا حيث هر ناح 
سن الخد. .سى الذ ين وفوا بصصراحة سد زواد عذه النظرية يان الففذل 
لايمتيسر مقياسا للقيمة في كنل اللسروف ىسالتالي نب ء الد +لرية تعجز من تفسيسسسر 
قيسة بنرا لأموال كالرارد ؛ لا لبيعة التي تمتلك تيمة د ون أن يكون للانسا ن د خلا 
فیہا أو بض الأعال الية والأد بسية التي لايعكن ارجا قيمتها الى عادد 
الساعات الشفقة في الجازعا » ود انتيل الأمر يملا المعارديسن السى 
الأخسذ بمقولة نفقات الانشاخ الذاثية الشي لفسركمية القيمة بحجم المعاناة 

التي يتصملبا العمال والرأسمساليين ٠‏ 
وسن أصحاب مدأ الفيار لذ كر آبرز ٭م وما سنیسور وجون ستوارت سیل ؛ 
پمتہر سثیور آن ” مانا ةآلانبا ن" أساسنفقات الانتاع والقيسة ١ء‏ أى مماناة الد_اصسل 
بج ه الجسد ى والمعنوى أثنا* العمل ومماناة الرأسسالي الششلة ني امساكه فن 
الات فاق الاستسملاكي ٠٠‏ وانتخاره فترة بلويلة لاستهاد قممالفقه ١‏ أما حجم المماناة 
أى كمية نفقات الانتاع والقسيمة فقد تحدد جيب ا بالمنافسة الحرة وت الب 

المسرض والللب (23).. 
اسا جسون ستوارت ميل فقد 'استبسهد کلیا تحد ید القيسة بنغفقا العمل 
النمرورى ا-جتسماعيا ؛ .ورأى في .رأ سالمال #كاذن ء الكل الأول كنستاج ...عمل 
رید مراکم س‌العمبل” .وکل ثان ,وعو أن الرأسنال غو" انتا ١‏ لاهساك 
عن الا تلاك الحاةسر من أجل الغاقدة المستقيلية" (24) . 
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ات 

مانتقال صذا التيار بنغارية الا سنال الانتام " ئفة اا لمعمل" 
الى مسال الاستهلاك في سكل ”اة ".کون قد ابتدمد کلیا عمرا أتی به 
الفکر الکلاسسیکی ۰ ومہد السييسل. للد خسول نسي تغسيرات الفك ر الكلاسيكي| لد يه 
ي ار انو ي ايل الى 


٠f * 3‏ 1 مقولة التافة عت اللا نيكيين )لدد ا 


memo MoMoeoO MCG hp EO ih + mos moeomoe momo mo me ° i 


کف 


شېد ا لنەمت الثاني سن ألقىرن التاععشر تحولا :ليرا فر مكسونسات 
المجتمع الرآسمالي حيت أد ى تستلير اللبقة | لجاملة الى تنطيم صفوقها داخسل 

٠‏ سصضؤسسات نقابية وسياسية إعتنقت أغلب الاارالامترا كية وى الداكة 
ا يشكسل تيارا ضاهةا للفكر الرأسمالي الايد ء لهذا كان لاد 
٠‏ من سواجهة شلك الأفكارالسذيدة غسند. .جذ ؤرما وعسي الدغلسرية الكلاسيكي..ة وما 
وه ن ف ا ي ال ه. ومن هسنا كانت نقالسة الاالسلاة, للأتكار 
الكسلاسيكي.ة الجسد يد ة .يجاد. يديل اعا جاه بسه الکلاسيك ؛ وف ی‌البحث 
عن ذا اليد يل يحباول الگااسیگيون الجدد هن ريق النسترية البى .د ية 6التخلي 
عن تكاليف العمل كأساس لتحسديد القيمة ووجدوا في الشفصة مقياس.ا للقيمة 
والتكلفة يث جد من .جد يد .هند ٠.مسارعال‏ غه التكلفة الذ ى أ لتقينا 


ت 


2 - . . I’ 4. 1 a * . 1 


. ايحملا الرأسمالي والماءل. و مما يمدب نسشا. .لها الانتاجي ٠‏ 


- اة ة 


في السو( أى دالمةالمران) قب يمد اللا مسن, ية الس اليمروشة 
بی ال کارا في ,کتاہات. الگازیگهن خاعة .هند سمیت. حجن ٠ي‏ راس تساام لىسوق 


١‏ س م ن ا و ی سے و 
rage‏ 


DISUTILIT f (+¢ 
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وصقاپلته بااسسعر ال لبيه۔ سي ذا الأ یرالد ی پر کر عسلی گا گالیف الانتاج ویسود 


٠‏ في الفسترة المطلويلة يفضسل ) a‏ ید وړ .سەر السوق .6 وکذ لك حند ریکارد و 


وتسد لبت تسريه N‏ ګبیرا ي دوين نلبرية المكاليف الحد يه 


) وصؤاد ما ان الشرن يدف الى الحصول جلى أكبر امباع أو متفصنة (أى ريسح‎ ٠ 


مسذا فيما يتلق بالتكاليف التي ي حسيما الشروخ رهق بصدد اغراد 


قوائم.ه الماليسة غيرأن مفب التكاة إدى الحديين . لم يشوقف عفنت تلك اكا ليف 


)نما اتمسسع ليشمل عناعسرالتكاليف التي يتحهلما المججمسع غي سبيسل انتاج نات ماء 
وعو سايسهسس بالتكاليف ] لاستنامية ٠.‏ 

لذا سنسيز في دراستنا للتكاليف ی لسر الحد یین بین تاليف 
خاصة وي تلت .التکالیف | لتي عادة ١ا‏ يخسبما المشسرو ع خلال اعد اده لد فاتز» 
المالسية وتتمشل في قيمة ما أنفسق على ينار الانتاج المستخد مث لانتا تيج 


٠‏ ماه وتکالییف اجستماعيڈ شل مايتحمله ) لمجسح في یسل انتاج هذا الشاتج 


وعي تاليف غالبا. مليمملها . الشرى في حساياته لأسياب سنراها في حينرا ٠‏ 


الا ال ايك اناف 
أقسصمی رېسح و لتسقیيق ذ لك ٠‏ يتين عل , ]منم أ n‏ ` قرارا بشان | ختیار 
اللرية.ة الفنيية التي یتبع ا في الان .ا ومايسمى بسدالة الانستاع والت يعن 


ولک پکون المشسريع رشید] ( e TT‏ ال لريقة 4 الانت .ية 


E E GI(+) 


اماد يا قرا . 


کا د - ق 
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E 
(أوالتكنولوجيا ) أو الثوليفة ) لتي.عجدعاك ميات المد خلزت تخد مة قبي اسقاج‎ 


كمسة معينسة من النناج باقىنل ا ينن مع تزا ٤ں‏ ائضان عسناصر الا تستان مە ا ة 


يتذنسع -حستى ألان. أن ليفقة. الاتنتاح . تتححدد بعاملين ٠‏ كميسة أل شلاح 


اللازسة لانتاع وحدة سين المتو ء وألضان هذه التشخللات (أىعئاصر 
الاستأ ) المستمملىة ٠٠‏ 


ولکسن ۰ غه نغقسة .. ا تسسا بع ل اسز بهذ يئن )لها ملينن. فق ۾ پل ان مستوی 


٠‏ الانتتاج له. دورأساشي في هذا الال + قفي لياق )عملي ەة 


وصضسرا ء لمواجهة تفسيرات الالب لى سلعة المؤسسة :٠ء‏ وهو ماي الب فتسرة 
زمني.ة قد طول لإحسداث هذه التنیرات ۰ . 

لذا یل رسر؛ | مارشال تاليف الانتاح بافترای وجود فترتيسن ؛ الأولى 
قصيسرة والثاشية «لويلنة حيت يذكر أن س 

الفترة التصيرة مي الفترة .أي ين فيا رضي | لانستاج في ظجرو ف 
]القد رات الان تا جية الشوئرة ءا رة الدلونة فتكسؤن فيا كل التكاليرف 

يلضع من التمريف | لابق أن مارمال الم .يركز في تششنسيمه للفاسرات 
الزضية على ملول مذ ه الفتسر ]ات وانيا ركنز. على اكنانية .أوعسدم اهانيسة ‏ تغييسسر. 


عامل !لا تستاج في الحعلهة الا تتا جية .:تجسا وأ با ,مع -للنجه. السوق ٠‏ على سلعة المشسروع . 


عليه لايمكسن التمهيرعين هذه الفسترات::بوحسد .ات زمشية: .محسد دة ٠‏ 


لذا نع في عرفا اللتالين.الخاصضة لذ ى .الحسد بين يفترتين :التكالييف ` 


في الفترة القصرة . ىم , التكساليف فن الفتررة : الط ريبلسة»: . 


بتشيس ر حسدة اتا لال اللا قة اليتوفرة أو پتخییبر حجمم ماسرو تفه کېسرا.' 
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4 ست 
ES‏ 
کساسپق ذكزه اذا ٠‏ في «سذ» الفقنترة تتوقدر السؤشسة عسلى ع وال انتا ج 
ثابشة لیس امک انها تغيين مناه وتشسكون اا من التحيياته ٠‏ الماندسي ف 
اجو الابحارات ءالع “٠‏ وشلا الؤسسة في أى شتدوى من‌الائشاج ١‏ أما 
المتامر الأخرى فيي شفيسرة أينننتا“ الغتزة ٠‏ كالقوة المنحركة #أجسور الممال 
الساشرة 6 عكافة ٠‏ المواد الا ولية ٠'٠‏ 
ولفم الاتجناء العا للتكاليف في الفترة: القتصيرة ينبني دراسة 
التكاليف التمالية وخصافءن كل منوا وهي : :التكافة الكلية ٠‏ التكلفة ألثابشة 


الشوسدلة ( أو الوحد وي )٠‏ ثم التكلفة الاحندية * 


1 الكلنفة المكاليسة. 0 
ومسي شل مج التكلالهف الشايئة اوالتغيسرة ° ' 
)٩‏ الكاليف الايشة (۳ 2) إ' 
وعي مكاليف مستقلة عسن حجنم الانىتاح» ٠‏ فلا ا يتذلير مستواحاپبتغيسر 
شوى التسشا :ل ه وقد ۰ تنضستوی: على الا متارکات ۰٠ء‏ مصاريف صيانة ١‏ لبنایات» 
التأمينداتء تسد يد الد يون ٠‏ الايحناز ٠٠‏ قسم الصاريف | لعمامة » فكل عذه 
)لتکہالیف پت حملا الشروع مهما كان مستون النشساط (ملحق رقم ا اسل 1 ) . 
ب) التكالفة المستةية ٠.‏ : 
mU=0=0=Uv0=‏ ۰ | 
وعي. ذلك القانلم دمن الكاليف اذاي يتين مستواه ٠‏ بخخ يسر 
مستسوى الاتستاع 4 فهو ډا ة: لسنصوى:الاتستاج. والتالسي يمکسن؟ امبر . 
عنسساً. راسيا لى )لتحتو الثنالي وي 
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سا 
i C¥ = f (%@)‏ 

وسن تیل الكاليف السيرة تد تنجد لان أجور العمال المهاشرة ؛ 
القوة المحصركة ١ء‏ السواد الأولية + وهمكن أن تلاحظ أن جز" من مذء 
الٹکا لیف يتميز تغيره بتكل تسيسي مع تشيو حم الانتاج كما مو 
الحال فيسا يخص استهااك الواد الأولية ء فالمعامل الفتي للاتتاع أىا لعلاقة 
بين الاستبسلاك الوسي لس ' والاستاع الاجمالي يقس تابا ؛ فيا يتيز فقسم 
ثان سن هذه التكاليف بتفسيره؛ء لسن ليس بشكل نسبي مع فير الادستاج 
وذ لك بغة.سل قانسون أالمرد ود يات غير النسبميسة لعوامل الانستأاع وض قهي..سل 
هذا الشو سن التكاليف تنجد تكلفة العمل ۹ 

هما أن التكلفة الكلية تشل مجو التكاليف التفيرة والتكاليف 
ألثايشة فيمكن كتابتها بالممادلة التالية : 


WwW = 9) 
E E A Ee 
r E أذ ن‎ 


CUE OLEN ERE OA 

واي عبارة عسن التك فة ألاجما لية لوحدة واأحدة صن المش...ستوج 

والتي-يز بين الشلاصة أنراع من التكاليف الكلية التي رأيناعا سابتا» تعصل 

على سلاصة أنواع من التكاليف الحوسلة وذ لك يقسعة التتكاليف السابةة 
على دد الوحبدات الششجة ٠‏ 

) التسكلفة الثابشة التوسطة ( ۳از0 )مهلي رم 4 طك ل‎ )١ 

وعسي حاصل قسمسة التكاليف الثابشة على عدد الوسداث (لمنتصة ٠‏ 


ويتميسز شحنى التكاليف الثايشة المتوسطة بأنه يمسل إلى الشناقسص 
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50ے 
مچ ارشاع الكميات المنتجرة تلسرا لتسيز يح الك نة الثايشة عاىعدد متزايد 
ا 0 ق ی ا ن ا 
ال 


1( ا لکل ألمت سيا الخد ر CIM‏ ( ر 
TP N TREE‏ 


ري جا صمل قسمة. .الك الي المتإيرة . على عدب الو حدات ااملتجرة > 
ومر جلى التكلنغسسة المتضيرة المتوسطا.ة. ( ملحق وفع 1 شكل 2 )بشلا ' 
سراح نى عي يميسل للتناقبد في فتسرة اوللى شم في فشنرة انيسة يأخذ في 
الد-زايديفي مرحسلة أخيزة ليذ مكل حرف لا > 
به) التكلفة ) لكنلية الشومطة ( 6۴٩١‏ ) > 


Oes€dasO=(ed0eJ=(OsaÛO Oa Û =‏ 
. و حاصل قسمة التللفة الكلية على عدد الوحدات المنتجحة ٠‏ 


E CF + CY CF 2 ( ( 
cms ms = + 


و يمك تنا السو ل على مندسنى الكلفة الكلية المتوسدلة يدحمع طلحنها التكلفة . ' 
الكلي ة الثابشة والتكلصة الكلية الشغيرة (ملحن رفم أ شكل 2) ويتخد حى التكلفة 
الكلية المتوساللة مكل حرف إلا اقل دحواليسين فمل الق الشضيرة التوسة ٠‏ 
۷١ (‏ ) فيمايميل الى التسالسع بغصل نحل الكاليف الثابتلة اامقوسطبة. 
( ۴۳ ) آما عندما يرتغيع احج الانتا ان مشحنى الكرلنة المي المتوسطة 
CNM )‏ ( يتشترب سس .نى الكلفة. ١‏ ية المترسلة ( جع ) لكون هذا 


)لاير يحتو يعلى كمياث متناقصة من الا ليف الثابشةد. المتوسطة . 


5) التكلفة الضدية ( جع ) بء 


mmm TZTE Sm 


ويرف هذا النوع من التنكاليف بأنه ذلك التزايد الحاصل 
ي اکا لف لتپ ست ارتفا ٤‏ و سیف د أضا سيه من المنتسوج وا لتحد ید هي 


A Ci 


TA ی‎ 


Cm = lim de 


8 عند ما يبيل ألى الصف * 

gen ۰ 1 2‏ - 
a‏ یما أن التكاليف الثابلة سستقلة. عن مستوى الاستاح فان التد.امة الحدية 
0 

> ° ۵ 

ولاټ+توى على تكاليف أيثة “٠‏ 

ار 

- o. 1 2 

- وسلاحسظ قي الشكلل ( ملحن 1 يكل 2) أن منحنى التكلفة الحدي.ة 0١‏ يبدا 
بب : 
بالا تخار مسيم بقائسه تحت شحى التكافة الكلية القوسطة لت لأنه 
5 اچوی على تکاليف ثاہشة e‏ م E9‏ ي الارشغان ا ہد د اا مسن اخول 


السؤسسة في فشرة المردود يات الحدية المتناتصة. ليقالع ملحسسنيات التكلفة . 


dan - C 


5 التنغيرة الستوسلة والكافة الكلية التوسطة نسي الستسوات الدنيا لكل مشهما 
© (أى التقاطط 4 (N yg‏ 
ويعكن تفسير فحنا الكلضة. الكلية التوسللمة ٠.‏ © ومنحشى التكلفة 
:الحدية س بالشكل التالي ١‏ 

فسادا, اتاج الوحدات الحدية يكلف اقل من الوف.دات‌السابشة 
فان التكافة الحدية تكون با لغريرة أقال من التكلغة الكلية المتوسلة ؟ €©) ©١‏ 
فصندك محذه التغقة يكسون فحني التكافغة الكلية المتوسلة فس آد تسى ستياه 
ما عد ما يكون . 01(« قان تسى التكلغة الكلية المشوسطاة يكون فضي 
تزأیك ٠‏ ۰ | 

كات مسذه مي خصافس التكاليف اذا ماغيرنا من انستاجح المث-- رون بالحفباظ 
مو جوا ا 101ل ال جل و تى ا جاه 
جايا سسع طضلب. السوق باحر‌ات تفيرات على تجمزاصه فادنا دقل اٹل 
ألى التكاليف قي النحرةالليهفة ء 
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اليف آلانشام فى الفترة الالويلة + 
E ٣‏ 
تد رس تكلغة الانتاح في هذه ]الفشرة كد الة للتة يرأ ت الحاصلة على مستوى 
الاستاع مح | فترایں آن اعاں الد خسلات ممطاذ ؛ ومنا تمتبر کل عناص را لانتاع 
متفيرة پا فیا التجہيزات ْ وعلیه باز وجسود لەنہرم ]لنكلة الثابشة قي a dr‏ 
ألفترة ما . 
ريلاجاً الث سرن | لى منحسنى التكلفة في الزمن اللويل في »...سال 
اتخ اف قرارات تحدد ستوى الانتاج في هذ الفترة بطاسبة مواجهة الداس.سلب 


( المترايد وا لمتداقس ) على ملهة السشروع؛ ذلك بتغيير أحسا ,التجہيزات 


1 
ئوسيە اأ أو تقلیص )ا )28{ ومکد) سج لیےع ألو سسة ر “م آلعد يد من | امنحنیات 


لفشرات قصيرة ومجوعة من الأوضاع الشلى ١‏ أى التي كلف أد نىا لتك اليف 
بالنسبدة لكل حجم من الانستاع ٠‏ 
وتقع هذء المجوعات في النحنيات (مسحت رقم فكل 5) للفترات القصيرة الى 

شصى التكلفة الشو-لة شي الفشرة اللولة ( نان ) السمى بالمفشحصى 
السحستوى الذ ى يس كل سحنيا ت التكاليف | لمتوسبلة للفترة القضيرة في هس......توياتها 
الد ٹیا e‏ کا یکن أ نستنتن من مذا المنعنى منحنى تدكلفة حدية للاشترة 
الالويلة الف ىيقلع شى المجشون في أد نى ستواه ٠‏ 

عاد ة مايرجء الحد يون #كل شح النغقة الشوسبلة للفترة الطلويلة على النحو 
الذ ى رأيناه ١‏ لى ورات الحجم ' تلك الناتجنة عن التخصس المتزاي. سد لل..عمال 
وتقسيم العمل سما يژد ى الى أ رتغاع مرد ودية أليد العاملة ء كذ لك استدام أمشل 
للتجهيزات والباني والصالح الاداريسة ١‏ كسايمكن للشرو غي عالة الانتاع 
على تلاق واسمح أن یحصل على مدخلات بتکا لیف اقل کان ہنع له خصم تجاری 
على الكميات المستراة أوقد جحصل على قروا بنكية بغفوائد معقولة لطا يمكه 


U aor regan‏ ا ا اواو وق ا کے ےی اھ ےھ کے ہے سے س ا 


) مړ { 23 ر 2 NEES‏ ا 


3ت 

عدا المشترو من ضمان لمقرة‌ر النثوى (29)ه ` 
ولالما حقق ١‏ لمشري دذاء ١‏ لرغرات فيال أيه يمر بمرحلة زايد الناة(أو تئاقهرالتكانة 
النستمسوسططة ) ان ینید انتا بسب کر من زہاں ة الد خلات » وباسترار المد روخ في‌الترسحع 
تسه يصل الى لقتلة ممينة ‏ تبدأا ها مرحلة ثانيسة حيث تتناسب ٠‏ فيها زياد ة الانتشاج مع الزياد ة 


ك نمي حجم المشووع + وفي مرحلة ثالشة مند ما يتعد ى المشروع حجما معينا تبدأً التحسيلات الد اخلية 


os1t 


۵ 
) ( کے ,آل ت ذء الت بے الا, غا کے تکلفے ا لاتا ات et:‏ :الا 
2 +) في‌الور وشتشل مذ لتحصمياات في الارتغاع في تكلفة لانتاج ارتفاعا ينسم عن التناتس 
النسبي في كفا* السشروع اذا استصر في التوسيم في حجمه »ء وعي تفسر بعم.ة أساسية 

© 

ت بالصعوات التي یو اج ہا.الاد ارون غي مراقبة نشال الشرن عند ما يسبع حجم.ه آبیرا أګرمن 
ا 

a و‎ 

ك وہنا تكو ن مرحلة جناقع الجْلة اف يزيد | لانتاج أقل من تزا يد الد خلات (أىأن 

3 

5 | لنفقسة المتوسبلة تزيد ٠)‏ . 

بب ۰ : 

ت ذلك هو النمدل العام . لتغير نفقة الابتاج ألمتوسلة ( وم ثم النفقة الحدية ) 

5 مع حجم الشرو فضي الومن .البلونيل ء وتد زايا ٠‏ أناشحنى النغقة في الزمن | لطول 
نفس شكل نى النفقة في الز من القصير » الاأن الأول أكثر لعا فهما موالسبب ؟ 
بب 

1 0 د‎ O 

> تفضسسيوذ 4+ الظاعرة بقانون العرد رد يات المتتاقصة الذ ى سبق التص رر له على 
3 : 

ك ا لکلاسیك حیث ای * 

ل ۱ 

ی في الفتمرة القصيسرة حناك مرد وديات فير لسبية ٠‏ 

1 > 

0 - a 8 as 

ك في | لفترة اللويلة معنا لن جا رة سرد مد یات الحم الناسة عن توسع المشروع 

ې الذې يؤدی الى : قرات ) لیر ١‏ 

ى تلك عي أ عم عسروضتكلفسة الانتا في مشسظور النظرية الحدية أذا ماامتيرناءنصر 
< 


لتك اليف كد الةلفففیرات في مستوان الانتاع ( مغ اضتران شمن | لد خلات ثاہشة  )‏ سیت 
يقن السسشرةع ب مقارن هة كا ليفه مح ايراد اته للاحصول 


)+( DéSECONOMIE IYTERHE » 
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على أتصسى ريسح ؛ ويتوةف هذ الايرأد على | للب على السلعة التي برعم االمشروئ 
کبائح* . 

لذا فان ١‏ للم يسحى | لى تحقيق كميسة الانتاج التي تضمن له أتصسى 
رسج ٠‏ وسل اليسها المشرء عند نقبلة تساو الايراد الحد نى محالتكلنة أ لحد ية 
ای E AEE a‏ 

رکا اسا خی ان على ديد متخيات كلف الانتا فى الزه ا القصير 
والزمنن اللاسول التي تعبرعلى قغبرات )لكلف كدالة لتفيرات ستئ الاد تان 
وم تكلفة خاصة يحسبها ) لشروع وحر صد دأعلداد قوائصه المالي..ة ه 
لكننا للم أن مغہى التكلضة لد ى الحديين لم تقف عند مذا السك 
بسل تعسدى ذلك ليشمل ما يسس بالتكاليسف الاجتماعية (# حيث أ سبح 
الانشغال ينصباعصلى تحديد مامية هذه ] لتكاليف وايجاد للرق مناسبة لحسابها 


وسن ثم تعميلها على البؤسسا ت الاقتصاد ية ) لمعحثية ٠‏ 


اتنا د ال الف الا اة 4ے 
ے »" - o“‏ ص چ mw o. a‏ 


سب ب س س ن م تھ ج س 


اتم العدید من الاقتصاد ییں خاصة رواد الاقتصاد الرغا مة(4#) متهم 
لا3. و 7 (50) بالتسكاليف الاجتماعية وفي | بلار هذا التخص»ر)لجد يد 
للم الاقتصاد لم يعد التحلیل یہت بحالات اشیاع حأاجات | لفرد ( كمستې لتا ومؤسسة) 
فحسب بل انتقل بالد رس الى تلك الحالات التي تيع فيا حاجات المبتمب.. جل 
" أو النفصة الاجتماعية” ٠‏ 
للمحتمسمع من جرا الا | لانتاجي للسشرو عات 6 وقك مسن ذه ااتك[فة 


عابر مأل ية اى ف اة خاوسة وعأامة ۾ لذلك عد رج عحت القد لف ةة 


r.a sm a naa 


١‏ ی س یک جس ج س د س کے کے س س 


(+) COUTTS SOCIAUXK 
( ++ JRCONOLIE DU FPIIN BIRE . 
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الاستماعية ٠‏ تلك الكاليف التملتة بالعناصر الست ملة في الانتاج كالموارد الماد ية 
E GN A SE‏ 
الحتسب أو الفائه+ الحتسبة التي يسمل ءلى.المحلل سقييمها لكونها تمتلك سعرا 
بالىسوق ۰ ) 
كما تتضمن عناعىر غير مأ ديه بيئيسة من | لمعب قیا ستگلفت ما کالتد مور الذى 
يلحقه النشاط الانتاجي ببعن الموارد البشرية واللمبتيية للمجتصع + هذا والب 
A‏ بالتىكلفة الاقتصاد ية من وجهسة نسر المجتمع بقيمسة موارن المج...سقصع 
المضحسى بها في سبيل الانتاع ؛ بالحصول على شي“ ؛ ويم قياس قيمة التښحية (أوثكلفة 
الشي* ) بتلك النغعة الضادعة التي كان من السيكن الحصول ليها في حالة استممسال 
بسد يل لنفس الصوارد ؛ ومي مايسمى بتكلغة الفرصة البديلة() ٠‏ 
کا لت کے لتكلفة الاجستماعية خاصة . فيما يتعلق بالموارى التي 
لا تمتلك سعرا في السوق كالتلوث ٠‏ الضجيج ١ء‏ الآثارالخارجية للطكيسة (+) ٠‏ 
ES ON ES‏ 
الأ مراف الفختية ١‏ ون بين هذه اللرق + استان حقوق. النكية اللاعونالاقتصادف 
ا کارا ی ا الآخر من الاقتهماد يين في صصليسة 
الانسد ماج الأفسقي ہیں الأبلسرا ف المعنية لاز لشكلة الحساب #سذهء 
ومن اصحاب الرای الأول جات ۰ .ا٥۸‏ (31) الذی یرں أن تحد ید 
حقوق الملكية 8 يكن من حل الشكلة لني دبلرحم) الآشار الغارجسية 
للطلكية حيت رى الا-لراف المعنية ما حثات تتسوع باضا* .عقود بيلها ٠‏ 
وممقتضسى عمذه الءقود يقبل الجانب السسبب في السار الغار+ية (وليكن 
علقا) مو لجاب الخر قية الخساتر التي لقت ماله ٠‏ 
يذه اللملريقة يمكن لالرفان حساب الآشار الخارجسية وفي مسف 


العالة تتىسا وى التكاليف | لحد بة. الخاەسة مع التكاليف الا جتماعيسة *. 


6 تتا ثارالتی یحد ثم۔ا نشا -ل آنتا جي ل لرف ما على لر ف آخرء يقد تكون .٠ذ‏ د الاثار أيجابية 
كتايح النمز ل شیارا لتغاع شاا #وگد فن سلبیة کا لثلوت مقیر» .۰ 
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أ الرأى الثاني فقند فلل اقامة تكامل أ#قي بين الأجلسراف المعث..-يسة 
e EEE EE‏ الغازجية والمتافربها) أو المكرزة كأن 
تکون | لمۇسس-شان الفان .امار الخار ية الملية ء وا حدة لانقا الاسضفت 
وخر لاا الأد وة ء فت مسح المؤسة الثانيية + نتيجبة لنشاعما مواد كيماوية 
الى الوا حیث تسرب الى مخازن تخزین الا ال و الاو ى 
الى ردا*ة نهيته ؛ ورفقا لذا القائون ٭ تند م الہوسستاں کان تبتل.سسع 
الأولسى الثانية أو المكس»ء فتاسر مر سسة الاسنت في | نتا الاسطسست 
والأد وة في آن واد ضفي هذه الحالة تتكن المؤسستان من التسفلب 
على ظامرة الآشار الخارجية ٠‏ 
REE‏ القدر من التفصيل ننتبي من عرس النضطلرية ) لحدية للكاليسف 
وي لخارية شدرس التكاليف من وجمة نر الفرد کسشروع غي سياق | لتکالیف 
الغاصة + وسن وجهة نر البجتمع كمجنوهة ولئية يهمها اشباح اجات 
أضراد »ا ككل ء غي لار اكا لهف الاجتىاعية ٠‏ 
ومن الستسابعة السريعة لهذ» النذلرة تكد ف بع هنا مر الخلل الت تسيزت 
€ البثا* ات الفكرية للسدرسة الحدية ء فسوا* على ستو ى الاستنتاء+ .ات التي 
ايا » أوسلى سشسرى الافترانمات التي قامت عايما فان هذه النذاسريسسة 
ج من أوجه النقد إن أن جملة مسن تفسسيرات الحد يين ول ت.-سوازن 
الىسمسشرو؛ خصائں تکالیغه لم یمکسن آثبائم۔ا في واقسع الاقتصاد يات ال جامرة ٠‏ 
ولتو يح الاتجا مات الناقدة لذه الدظرية يكن أن نكتفي بتلكث التسسي 
بها في | ستنتاجاتها الأساسية انطلاقا من واقع التسيير بالىۇسسةالمعامرة 
وسروف المحي:ل الاقتعاد ى الحالي آلذ ی لوی على متغيرات لم یکن اجا ماتا 
في التسليل الحدى ء ومن بين الانتقا دات التي لتقف عند ما »شاا نذکر 


اة اله :اف اكات الرار جا لم سسة ؛ قاننون المرد ود ...ات 
سر یہ ور ی 
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الطسثاقضة وواقن الكاليف بالمؤسسة » التكاليف في حالة الانتسان المتمدد‎ 
٠ وأغ.يرا التكاليف الاجتماعية راكانيات حسا بها‎ 
وانا اا انتہینا من عذه الانتقاد ات توصل الى معرغة قيمة التعليل الد ى‎ 
في التك.اليف والى أى حصد يمك أن يسعغنا في فم حقيقة التكلفة بالمسسة‎ 


المع.أد:رة وسن شىم محاأرلة حصرما ن نظام کا ليغي مناسہب ۰ 


1) + التظ ري الحدية رراقع أتخال القرار بالسؤسسة : 


تمل من ازل ما تقد م به لرن أن کي ای رن ٣‏ والموجه 
الرشيسي لق را رات المشخم ۾ حیث نسلل بشحقیق كمية الانتان التي يتسا وى 
هند ا التكلفة الحدية مع لثمن بي سروف المنافسة الكاملة ( حيتأ لايسراد 
العف ی يساوى الثمن ) ند تساوى التكافة الحدية مع ‌الايراد الحدى في الحالا ت 
الأ رى خت انالا اهن م اتل ى اتن : 
لكن لشستسائشسل معلل يسلت النلم في الحسياأة العملية على ال ل ربق ة آلتي 
تثبنا :ما الظرية الحدية أ هو ینشغل بساعل آخضری یری فيا أكشر أهمي.سة ؟ 
في معساولة للاجابةعن مذلا التساؤل قا بعضالاقتصاد يسن () بد راسسسة 
سلوك مصجموعة من أالؤسسات تعمل في أنران تەد د ت ق 6 وود اھت 
مذ الد راسات أن النظمون في بحث.م عن أقصير بسح لايتصرفون وفقا لا قال 
الح دیون (52) ۰ 
فم ور اعتمامېسم لايد ور حزل تحسد یل مستوی الانتأاح ولا تساو ۱ لای راد 
الحدى معالنفسقة الحسدية انما يد رر اساسا حول تحد يد الئمسن والتك. اليف 
في ال زمن البلويل ٠‏ 
فا وت چ نالدرا مات أن التكلفة الكلية مكل أساس|الحساب.. ات 


التي يعتسد ها الشطام في تحديد أسعار متجات أما عن لمسرقة :ساب التكلفة 
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الكليسة فمسي تختلف من مؤسسسة الى رى ؛ فير أنه يجرن كقاعدةعام.ة اعتبا ر 
N AT LAO‏ ر وا ا ا ب 
ا E‏ اة ولان عاش قول E‏ ؛ 
أا التاليف البيعية ( US‏ الفابةة على ماس الال ) فيضم ساسا 
مسن التكاليف الثابشة ولا احشبت في | لرسح ٠‏ 

واضح أن ذلك يختلف مع ا با يسه الحدیون من تفسیرات حول د وأفیع 
اتخ.ان القرار بالشرن غا ذا كان الشغلم لايننغي عمليا البحث من أ قصى 
ی ا و ق 
القضير اتا توه ى فسن اليك الاسر ها جل مرح سا 
مين الانفار فل ةة التو ق الق اليل اة ي الوق 
اا ت ج ا ل ی الا ری وا پر 


مع تیر التكاغة وسرو ی الانتان 


2 )س انو ن أ لمرد ود پات ؛ اة وب اقم کا اہ ف لۇ سس 


ذکرنا فیما مسغی‌ عند اللا عن | لتګالیف لدی ریکاردو ود اثر الندریة 
الاي بقانون التلة الخاة اما بان خائ الح ين ةا القائون 
كان عند تفسيرمم بأن شحسنى الئفقة أامتسوسالة يميسل الى التاق سم 
يصيح ابا في مرحلة ثانية ريتجه غي مرحلة أخيرة ألى الد. زايد وذ لك 
ا راو اک ی ن اكا ليف وو . الخو ي اتن الس وكا 
وای شیر کل فام ا3 اک ل 

وسر جع الحدیوں رايد شحسى النغقة التوسبلة على المد :القصير 
الى انخسفاضر, انشاجية عناصر الانتاع الضافة )لى العملية الالتاحسبة 


افا ي اتد لول ف ير فاه وه تن ال ال 


س کے 
بتناً فص الك غا 4 الاد أرية للمشررع بدك بل وه مجم میں مسن التوسح ےا تفل سر 
يسم عند !؟ ٠‏ مارشال بالتحيلات الد اخلية . 
ادا کان الحد و ن یتصورون احشسپات 6ا لیف | لمشروع بالك کل أ لد رأیتاه هسل 


حقا تسلك هذه التكاليف على النحو الد ى تقول بسه النظرية الحدية أ تتندذ :كلا آخضرا ؟ 


2 : 
ك لکت یی ناا مزجا من هذا السؤال لال نقد قانون العلة المتناا .. _: 
ھ 

بس لوکار و( + ) لکن مایپطا ۱ وف ال ۱ u‏ 
طا مو موا هة موو له ين ب براقع | لتكاليذ يأ لمسسة المماصرة » 
فد.لى الد ى القصير » اظ آنه شي“ يشبت صلااحية قانون الم رد ود يات المتنا سة 
بپ 1 
عل اس ا ا 2 
e‏ س ان المنظم يعسل على برمجة نسشاطه بشكل بحقق له مرد رد ڀة شايثة مستخد ما ئي 
ن لك عناصر الانتاج التي يتوفرعليها ء لذا فان العمل في با ورا* هذه النقطة ( e‏ 


ثابثة) ايس له معنى علي ولايكن الا أن يكو ن استئنائيا كحاولة الشر. رع الحصول على ر 
عل پلہ ٭ وا نتظاره لرسح صستق يللي ۰ 
ا نه مط الكاليف في الزمن الطريل فان لي 


f J n 


ALS‏ ن 
جضن قول بمسدمسیر 


2 E} 
خد ےپ ا‎ 


VErSity O 


باعتبار ١‏ نه يكن التغلب عاى التحلات الداخلية الني قد تنتح 


کد لك پاتبا رع فترن اد أںة جحد ید ه تاسيب ع الإمجام السختلغة للشروم ف وعابه وکو * 
j5‏ 


ترتع | ن امسزداد القدرة الاد ارية لسييرى المشررغ ؛ ۽ پالتالي مسل متوسط النگالیرک 
1 


عن توس المشسسسسر م 


Ui 


TY 


Lib 


رة اذا ماأضيفت للتكاليف غير الادا رية » ميل ١‏ لى التناقص الكبير فيي 
٠‏ ية توسع الشروع ثم مدا فيي صرحلة ثانية يتنا قص يمعدل أبطاً ويميسل الى أي 
ن ثابثا عند الحجم الكبير جدا للشرو(3ة) . 

هذا ويمكسن المسلاحظة أن ممليات التخسطيط الستوسطة المه.. 
الءإسسة مسيم في تحطيل ظهور شحنى ١‏ لتكاليف المتوسطة المشزا 


!, 


٣ 


ed 


جف که میت « سس ر 


All Risfhts Rese‏ أ 


N 
ہیں‎ 
4 
2 
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6 ہے 
عمسذهة الما لات كمية وتسوءية البلشخحات. ا تي پ حمسا لمرحا عیرلی الوق 


ومن ہنا فیہامکان رئيس مشرو تقد بر آلا ستخ. امات االازم عة من عمل و م سراد 


وت سے ات و 
تلك ني سراح ااقسصرر التي تسؤشسد «سلى قأنو ن المسرد ود يات المتناقصة 


اذا ما واجناه: راتمسع التكساليف بأأمشلر وع المعماصر ء لهذا يمك نآن نجسل 
ونقول بأن. م ذا الاا:ون لايفسسر ١يا‏ لضبال حقيقة التك اليف الس..سشرون 
مما يست دعي | لپبحت عن ااضفنقات التي صف بمذا القائثىون وکا مصرفة اول 
الفسترة ألتسي تكون فيم تكافمة الععل متايرة مع تغيرالنشال (34) ٠‏ 

وعکذا فان تزأيد عاد ساعات العمل بالشسرو يودى الى تزاي د كلف 
الأجسور.. بأكثر من ارتفا | تاع لكن عند ما يتخفشن عد د ساعات العمل فان كلف 
الأجسير تنینغض لکن باشل سرعسة من الاناح رمو مايعرن بالتكاليد. المتنيرة 


فیدر النجسبية ۹ 


3) التکالیف في اة جعت ال جات ٠۰‏ 


umanxsscamscnansnBurtnnnannr™ Kies 


ى اة اة ll‏ قامت على افترای أتتاج المؤسسة لنشين 
واحسد حینث ينشةسل النظم بتحسد يد كميسة الاستاج التي دعقق ل..ه أقصى 
یسح 6 الا ان واف اشا ل الاقتصاد ىبا لمؤسسة الحد يسشة ييميسن فيرف لك . 

في تتمسدد من اتو جاتها كما ونوا للحا على موقمها في السو ق واستغلال 


کامل طلاقتما الالتاحسية ۽ کا عاخذ في تسیر»ا بمبدا الحذز حیث پسصح الانشاع 


المتعدد لل مشرو وقسق مذ ] المد. أ وین انخفاعی آلإ رہساح ف ھی س 


1” amend 

معسیین پسسسمد ایل پحصل لیا من نتوجات آخری : 
ومتجسامل الحديين اسألة تعدد النتجات يالى سسة قائهم يغغلسسون 
عن المشناکل الحسابيسة المر تة يتح يد تكاايف الانتاع ا لخاصسة بکل متسس 


کس 
وني هذا السياق يذ كر8۸۸۸۶ . ۸ (55) أن صعية تحديد اللكاليف الخ اة 
بكل .توح تر تبط بنو العلاقة الغضية (التكرلوجية ) القائسة بين هذء ا تام 
وانطلاقا سن هذه الأخيرة يميز بين شسلائة حالآت في الانشاج المتعدد وي ۲ 
ج 0 تاج في آن و PRODUCTION E IMULTANNEE‏ ي ف 4 ااال 
ا oT‏ ووا ا وق ی و 
الأخسرى 
ب)۔ الانتاج التناوي ( R0 C7107 A17 2۸N۸11¥2‏ ) ومو i7‏ 


= 0= 40-00 0¬ 
سشلتوحات عل ل ف ن ات ملاقة مستشايكة کل أ ن اده ساح مس ہے سد 
سود ی بالضروء الى تخفیض سستوی انتا ج الآاخضر ۰ 
ج )ى الاشتاج الزوجي ( E£؟×°0×702 PR0D0C7110N‏ ) في هذه السا ل 
٤ sOu0s=sOs(Oa0=‏ 
رتیه المنتحات من النادية | لتقل ٤‏ لکن گن اناا سب ا ا و ارم E n‏ 


e ۳ "e 


واضح سنا سبق أ ن الانتاج ا يطح عليا مشكلة حساب التكلفة ااحدبة 
الخاصة بكل منتوح حيث تستدعي كل حالة من الانتشاج التي رأيناما طريقة خاصة تان 
بعين الاصتبار الضلاقات الفضية بين الشتجات ء لكن ما هسنا أكسر هرتحديد 
تلغة الوحصدة من المنستوج في سالة تعمدد المنتبات وهي أساسا مخكلة محاسبه دتالية 
تلاسر صلى اتخان القرار الأ شل بالمؤسسة اذا لم توجسد لہا طرق محاسبيسة ابي 
وهو ام نتعرض لشرحه لاحقا ٠‏ 


4)- التكاليف الاجتماعية رامكانية حساببا ؛ 
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والبمار ء الحيوانات البرية ء الموارد النباتية ء فغي مده الحالات لايمنكن ايجاد 
مرق تحكمية لحساب قيمتنم کہا ) 

وسليه ‏ فاذا كانت لريقة مويغ الخسائرالمترتبمة على الآكار التارج.ية. 
عن مويق تحديد الملكية التي قدمها ١‏ . ا0٠‏ بلريقة معقولة فان الاشكالية 
تهر عند ا شد د الوا انیج ان شىكون مناك طاو ة قائونيسة 
ضبقة تعتوى على مقاييس تقنية تحدد الح الأقصمى لاسشخردام الموارد.البيئية 
کتحد يد -حد أقصى لتلوت ألو ومياه البحر رالوديان ء تحديد معسسايير للصيد 
الياخسرئوال يرف لى هذا التو يكن اب اكم سن اى ةة جى 
الطاييس الصدسددءة ٠‏ 


اتان ال ا ب«لريقة الاد ماع بين المؤسسات المدنية 


بالتكا ليف الاجتساعية (أوالآ شار الخارجية ) فيمكن أن بوخد عليه ايلي ١‏ 


r E‏ الاد مأج. CE SAG‏ دى الى اة الاخگار 
وسيداوة السؤسسات الكبرى على ألسوق 
ان الاند ماج على التحسو الذ ی تسم عرښه لایمکن اقامتته في کل الحا لا ت 

على اعتهار أن مثاك أنث٬لة‏ اقتصاد ية غير قابلة للائد ماع مع يعضها البعمصسش 
فكيفه يمكن ١‏ قاصة أندماح بين مصنيع لانتاع الأدوية مح عة مصباوة لباء 
فاخ لاف آره نشلة همذين المثرهين يد من آمكانية الانسد ماع من ال..ناحسية 
العملي.ة ومالتالي يتعسذر مساب التكاليف الاجتماعية على ال لرفين ٠‏ 

والأمسر كذ لك فان مفبى التكلفة ,الاجشماعية لم يجد أصدا* تطيةي.ة الا في 
حالات استشنائية نذ کر منہا : أختيار | لاستسارات حيث يم ضشيا ١‏ صتبار تكلفة 
الفسرصة البسديلة بين عدد مسن الاستشمارات لاختيار أفضلما؛ حالة وقوخ آثار خار+.. ية 
سلبية مع المحسي ل يمناسبسة اللا :ل الانتاجي للصائع ( كالثلوث ء الاصابة بأمواض 
حيث كلجا النحاك الس تقسمم التكاليف الاجتماعية يدف يلها 
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ا ا ا ا 

على ذا الحو ننتمبي٠‏ س نقد النظرية الحد ية في | لتكاليف ء فاذا ما 
ار نا پک مذ الانتقسادات ٭ یکنا أ نشنا ملعن قيمة مذ النظرية وفيا 
یکسنبا ان د سمغنا ف في: نمم خصوصيات التكاليف بالمؤسسة المعاصرة ومن ثم اجا 
أرق من اسهلة لحسابما ‏ . ۰ 

اا ا ی ا ا ا 
الاقتصاد ى مو علصر الحساب الا مشي الد ی گان مفْغاز ۔حتی الآن 4 ولقسكد 
است:لاعت المد ارس الىختافة التي تعاقبست بعداها أن تستخدم ذه الأد اة رفسم 
تضاري ها صن الناحية:المقائاية ء ولقد فعسل ذلك فضي عض الات.۔.۔۔۔یاں 
کیشز شخ اسه کی ا البته ء كما استيلاعت هذه الدرسة أن توجه 
ا لبحث الاقتصاد ی نحو ارب من النکا ليف بلالا غل عليه .المد غم في سا ہا تسه 
وموالتكاليف الاجتاعية . 

ضادتؤات التحليل الد ى يكن استخضسد اما اذا با تي سراعاة واتمالسيير 
بالىۇسسة المعاهمرة من خی فد منتجاع) وجقي عة تكاليفما » ففسسي 
هذه الحالة نستليع أن نستضدم عذا التحليل اذا صملق الأمر فسبسي 
الsمۇسسة‏ پى 4 

اتود سرد اك اتر ت ن ا ت ت 
التكساليف في الد ی ا واللويل ٠‏ 

س تحذيد سجر بيع أداثى لنتوح الشرئ] حيتث يكن للشام ربغ 
في الحصول على :للبسيات . جديدة حساب_التكلفة الحسدية لهذه الطلي سسيات 
بالسقازدة مح باقي نشال مشسروءه ٠‏ وفي مدا السياق نذ کر به 
من الأفسضل اشىتضاءا) فهو النكلفة الحسدية على مخيوعة أوسلسلة بالات 


أ لملتاجة ١‏ بدلا من 1 تما یحساب تكلفه. | لوس i‏ خبیره 1 من المنتوع ویر جخ 
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ن ا ی ایت لی ای کی جک ااام کر وا 
ولکن بر في سد ی E‏ تعير التأحے بعحصكة من الوحدات على تتاليشضه ٠١‏ وه..نا 
يمكن استخدام مصطلح التكلفة التفاضليسة لهذء الوحدات بالمقارسة مم بأقي لث ايا 
المشسررخ مع اة اة رة م الارن ٠‏ 
اتخاد القرار فيا يتعلق باستخدا) موارد المشرن اذا كان لهذا الاير 
امتا :هة الا-ختيار بين استعمالات عد يده لنشن هذه السوارد وهو ايسر عله بتكل .د 
الفرصة البديلة كالاءختيار فلي مجال اقتدا* الاستثمارات والاختيار بيسن ايدام 
أموال المتسرن بالبنك مقابل سعر فاده معين أو استتشاارما في نشال المشروع ٠‏ 
محاولة حساب التكاليف الخغية بفهوسا كستكاةة اح تاع ٠‏ 
٠ا‏ ي المجال الحأسبي فقد سمح التحليل أنحد ى بتبويبه لرأسمال المؤسة أل ما مك 
وەت حسب تغیر مستو ی الانتاج ء سمسحج للنظريات الحاسبية خاصے نظلسسريسة 
التلكاليف المتغيرة ( أوالماشرة کا ری ا ي د تق م ال 
في تحليلما #غفير أن الصصرة التي تراجمه هذا التمليل (١ى‏ التحليل السدى) 
بالمۇسسة ا مشكلة حساب التكلفة الحدية ١ء‏ فالمحاسب ليست لديه فك 


ٰ 
٤ 


التكلفة الحدية كنا أن ائه المالية لاتسمم 
له باجراء هذا النوع من الحسابات نظرا لوجود تقس وان 
ضريبية تحدد شكکل وسحتوى هذه القروائم مسا يجعل مجالالنطري.* الحدية 
يقتعصسر ملى كونما أداة تحلیل بید النظم یہتسدی بها ني مجالات اتخس ا د 
القرار تا ركة بذلك سيدان البحث » شأنها ثأن النظريات الاقتصا دية السايق.ة 


لها + في اشكاليات تجميع وتحميل التكاليف النظريات المحاسبية . 
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ا5 
اسيا عسلی ما تتا کن تقد یہ 


النظاسرية الاقتصلانية ؛ 


الد رابث التالبسة لمقولة القكلف...ة قي 


ا ا : EF‏ 
تاا وجات ا اکسااسیف +صبك تہ سے یل صقم ر RASA‏ ي قذي حین 


يا خد ملواکس بالتكساأيف ؟لتايسشة على أعتسيار ما نفقات ءمل «أضية مبسدة فيوسافل 


انتا 6 e‏ سمیتا وریکارد و الان عسن هه اأحقيقة کل حسب داریقت. ه و ر 


ياخ د ان الا بعنصر بآ السال في حالة ال اى السلا لماي وا لا 


مأ ت ر * ااا“ 1 5 
كمكونسة تكاليفيسة افر مع علاصر اخرى ( ایج وا لريسع عد.د ميث والح 


عد ریکارد و ) لتحسد يد قيمة الئتيع + رة أحااث هذا اللسن تقدم معسرفي 


مزالت آثاره مسد 4 ای Eas‏ 0 
2 اتسام التيار | تكلاسيكي الجديد في سير اتكاأيف بنزة فاي ة 


في التحسليل 6 يث يستبسر التكآليف ” مع اة الاتسان* | 


و . انعد م ھل ع 


یلہا الءسامل وألرأسمالي اعا لفلية الا اة رفي هذا المدد ينث قش 


وقد أنتقد هذا | لقف على أساس أن . 

تشا ل الؤسسة الىعاعرة سيل الى ألتعدد في منتجاته ٠‏ 

س عمل ا لىؤسسسة يسن .کنرن غي مجسأل ہرد ود يات الثابثة ( وأ لمقسزايد ة ) 
لأن المصل فيها ورا هذه النةبلسة ليس له معنى ءملي + وحتى اذا حدثفان 
بير حر الة اأستئنائية کاندلار أ أموسسة اوې سنح مستڌيدي 

س هئاك صعويا ت في حسام ااتكلفة الاجتمأبية عمليا ه 


فيسدة يمسن للظم أن يہتدى بها في اتاد قر e‏ افا ما زي 
وقح التسییر 7 لمۇۋسىسة مسن حيٿ تھ ل تجساتها قيكة تک لیفہا ا 


e 


تاور ہد زر ن ا سوه ا لحد ية إل أت يعسي 


52 
لسمفاعسيم كلفويسة لم نەسهد ها من تيل كالتنگلفضة الاجتماعية ٠‏ الشكلفة الخنية ٠‏ 
وسة لك تشضح لضا بصمات الگار الاتتےصاد ی على مجالات الث المحأاسبية م 


نو سا مشير لا ةه اکر دراسة قولسة التبكلغة عبرالنطاسسريسة. 


۳ 
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EAs o Ê 
ه1 مق وله | لت گلغفه عبسر ا لنغاسرية ال اسه‎ 


يشير اصيللاع " كلفة" من الماظير المحاسبي الى معاني متلفة 
نة احتايها لأغرانن متسعد دة . وتت سروف مختلفة ١ء‏ قحاسب الت .كلفة 
يقصد التسعير قد يختاف مع حاسب التكلا .ة وهو بصداد تقييسم |١‏ ل-مغزون 
السلصي + كما قد يختلف ملع حاسب النكافة يقصد مراقبة وتضليدا النعاط 


الاقتصساد ى داخل المؤسسة ء لكن اختااف إغرأمن حساب التكلفة لا يط مسن 


وجسوك خصماق س م«ينة ليا سکن أ پەسرفب به ا أ لست لل م اسیا ه 


ويمكن الرجوم الى الا راسات السصاسبية لحصر هم خصائ س وسمات 
التكلفسة والجاد ى* التسي يعت ها الختصرن في تعسريفها ٠‏ 
وقسد ا عصرضما كل منة 7:0 وت :. ت( بأنہا تعير عن تضحية 
بغسرر, الحصول على افع ویتم قیاسہاً بتقدار ما د فصع فیها من سه..مر)) ٠‏ 
كذ لك عرفها 1« (ب(( بأنها تضحية بنقدية أو بأصل أو پد مات 


مقايسل :سذه التضحية )) ١٠ز‏ 

كما صرفت بأنا (( أية تفحية اختيارية بايا“ أو مستلكات أو .حقوق 
e‏ ا أن ن ا فة :اهاد ية قن سيل الخضى 
صلى طفصة حاضرة أو متقبلية )) ٠‏ (34) 

وسن ضمن التهساريف السابقة يكن استنتاء تصريف يشملا جميدا 
ومو أن التتكلفة عبسارة عن تفاحية اقتصادية يكن قياسها نقد يا يتدممله ] 
الشروة مقابل منفعدة حانمرة أو ستقيليسة في مكل سلع أوخدصات أو 
تد فقات شسقديسة » ويجب أن تكرن ذه التةحية اختياري.ة آي أن يكون 
للضي ( أى الشرر) حريسة الاعسرف فبما يتلق بتحسل أو عسدم ت#سمل 
التكلفة محل الاعتبار » ولذلك فلايعجسر من قبيل التكاليف كل مسنالغسارة 
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والتسريل والرسو والةسراب البباشسرة لعد, توافر الشرو بل المعلنة أصلاه ٠‏ 

ولى مذا الأساس تان هن ألتكلغة محاسبیا ینطلوی على مدئی‌التکالیک 
اة الى مر ماي اك الان اا ا قر فا اة ين 
هة افر التخاسة عل فلك الفامر الى يكن اسشا قبي مور ةة 
ينن ترجستسها الى فبسة مالية ء وقد أدى ذلك ني الغالبية من | ءالا ت 
الى اقتسار التكاقة الماسبية علىالعناصر الاعاف ية آنتي تنشح من عمليات 
تباد ل بین الوحدة الىحاسبية وا لوح آت الاقتصاد ية الأخرى؛ء اما عناصر التتلفة 
الشطيىة مشل الايجار النحتسب الفاسدة على رأس الال + فلم ياسرالمرف 
المعاسيسي على أذ ما في الاعتبار لأنما لا تتح عن عمليات تبادل ومن ثم 
تفتقر الى صفة التعاقدية ٠‏ 

وسعا لاك فيه أن الخحلاف المجاسبين لم يتقف عدف أصسسر 
أذ سم بالتكاليف الضمية سن عسدصه + وعم بسصدد حساب رتم اللدلفة 
والسما تعسداه الى هدم أستقزرارمم على رأى موحد حول التسكاليف الد ايدسة 
والتي ضالبا ما يبلق عليما بالمساريف السناعية الاغاضسية ٠‏ حيك تتاف 
وة الها باتشة للا ام قا لةه من وجاك اتر السا 
والتالي تشتلف نتيجة الحساب من وجهة لأخرى ٠‏ 
وو ااا اي ر ا ااه اتيت ف الد ارات 
الخاسبية لل ايف ٠‏ 


لا نہد ف منا تقديم عرغر, مفعسل لنذاريات )لكا ليف بقدر ما سو 
ويح الفائدة التي يكن أن نجتيها صن هذه النظطیات في مبان وضع 
نظام عام لسعنر التكلفة بالؤسسة الصناعية ؛ لذلك كان من الث سرورى 
فى ا1 الستون من التحليل ‏ الركر فلى :ابر الاعات التحاس نة 
التصلقة بالسخير لرق التكلةة ٠‏ 


و 

لقد لورت ظرا ت ٠‏ الكالبف بد لور.: طروت لفن سة وأعد افا » فلميعد 
عتاك كاتا للنمإسسات الصذيرة التي تنتبة سلخة وأحدة. وفي محلي! تدا ضسي 
مام كما جاه في تابات الثيار الكتااسيكي وانما أعبع كير حدم المؤسسة 
تسده معجاتها تمق تكولوجيات انتاجنها ونعنةهف .أسواقها من يزات 
المإسسة: “الد ية ٠‏ 

رفي اسل .مذ ه التلرات اجتازت مهضة ماسب التكساليف» مرح لة امد أ 
قرام تكشاليف ستؤجسات المشزن اتتع لانتاج معلومات عدفبا الكشسف 
عن مرد ود ية الضشرؤ ؛ لتعصينم عاف نظام المەلومات بالمۇسسة؛ يېتد ک 
بها الضشظم ني اتخاذ قراراته كالتمد يل في مرق البيع ء التخلي من فتن 
فیسر صرسح * 

ركتيجة ليذه التملات أصبحت تة التاليف الكلية التي اهرت 
فسي بسدأيسة مسذا القرن قامرة فيي مجال الكدرف عن مرد ود ية الصنت.جات 
على صستوى المشرن نتيجة تحيلها لمجمل تسكاليف | لسشرو مسلى المنتسن 
بمسف, النظسر عن ملاقاتها بالنتصسيع ء لذلك هر اتجاه مصاسيي ماقةر 
له تساصا أخندذ على عاعشب اهتساأمات الشظم الجسديدة ومعال:ا | لتكا ليف 
ألثابشة او الصرونات المسناعية بدلريقة منفبايرة حيث ترما س بنوں !اكا ليف 
التي تتحمسابا الفشترة المحاسبية لي[خسذ. بسا 'عنند..حساب نتيجة المشسسرو 
الالية ٠‏ لايخ تسل الأنصاح.. ( ومن ع المخنزون ) بنا ٠‏ 

وسن ماتین اظ ركن لهرت .دة ٠.‏ ریات أو بالأحری RE‏ مرق 
غ با ع ا ری ی ا ا اا 
سي ممالجة مناصر الكاليف الخالغة ' الأسر الدى :يريب عليه اختصلاف 
نتيجة القياس ٠‏ 


ونظشرپات التكاليف. التي ستاولا ي منك لققسرة ' مسي . 
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ک0 
تسطريتة ٠‏ التكاليف :الكلية. ٠‏ 
تظطرينة التكاليف الختية > 
- طريقة تحايل' الوامن أو النحلانبة الحلد ية.٠‏ 
مرق أخرى ٠‏ 
ه 12 ٠‏ انطرية -التنكاليف الكلية ٠٠.‏ 


ME Ai KI O.L VD. Pi ©1 ID AOE WF © IB eram . 


ص 


يمشن تمرف التكسلفة اللية' الامتتىجات يأنما ميازة عسن كاافة المصروقات 
التي افمسسما نؤسسة سا لصنيع وتنننويق منتجاتها مهبر عنما ييرم نقد ية ٠‏ 

فن التعر يف السابق سكن أن نستنسج أن مده النخلرة لا تستشستي 
اى دصر من التكاليد ني ٠‏ حاب نكلفة ' اتستوح مہا کا نت صلا لا قتسه پحجم 
الانتناج وختسع غن ذلك عدم .التييز-بين الثقالينف المستسغيرة والتكاليف الثاہشة 
آذ لا داعي لهذا التبويب فلي منذه الحالة ء 

غالبا ناعقدم ذه النظرية فضي لريقتيسن وما ادلات الأعباه العامة 
ولمسريقة الأقتام ألتجانسة ٠‏ 


أ) ظيقة لعسلات الأفباة ألغسامة ١‏ 


“Om 0= O=0s 0= 0= 0a0 =0 =0 =0 =0 =‏ 
ويەقتسنا ما يتم تحسييل :السشتتن .بكافهة :التكالهف التي تعلق مباشرة 


بانتاجه فيما تون عتاعسر التسگاليف المتبقية على اناس ية الأعصا* الاد رة 


ونتيبسة لصموسة حصسر: الصيف .:خناصة: ا لبتذسيرة ...مهدا التي لا ا 
قیمتہا الا عند دة لويلة کاخ زا : سل :ثاشة و أكثر فتانه 
اتوجد و لحصر:روجدښدبيد ‏ قيمبة :.المصسروفات الشير مياشنز ة وعما +( ) 

لريةسة التصسديد الفعسلي ج 


e .‏ د د س ل کک ر mme mama‏ 


ون لف تان تجمصزر الميصزنات لی اشا ی ب ییا : 'الغعلية التي 
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ا 
تمت عن كل قتسرة تى يكن .نيصل اتتاج ٠‏ كل فترة بقيمة .مصروقاعما الفحلية ٠‏ 
ا باجا :مذ » لوب ةذ يان بجع البصروفات. وتا يد E‏ 
الفمالينة الآ بيد انتا الفترة یکن ات تاليف العملی ات 
والوضد ات ٠‏ الختلة قب امانا مائسسرة بل بهد مة من :الزن متا يفقف 
التائ التي* تسضنل لاء ن نابات الات امیتہا ١‏ زیجملبا جرد معلوات. 
اة ٠‏ . 


لريةة التحسديد التقديرى : 


وف لت بان قفر الت روات لن اسا تیمتہا قد ما ف ایل کل فر 
وتم هذا التقدير على ضو* النتائسح ألما ية ء كما رعا .حسابات| لفترات 
السايقة » مع تحديلها تيعسا للتمسير الطارى* على الطلروف السائدة ۾ مشسل 
فنيرأمسمار السواد أوققات الأجنور أو وساعل الانتاج أو عدد سامات 
الف ازرد ٠‏ ) ) 

هد4 الاسر يقة ينن تیل كل غملية. :أو وحدة نصييا من المصروفات ` 
E CC LS Î‏ ت ي 
حسابات التكا ليف على ندا چ سريعة لفات قيمة عمليسة مفيددة ٠‏ 

فير أن اتياع علذه الللريقسة یدای ال لور فر وق ا 
التقد ية وسين . الصاريف الفعلية مہا بلب عسل تسويات قسي مهساية 
القسترة سثرا .ما في حينها د ۰ 

ان الهدف الأخلير من حصر لصروفات الصناعية ا هانية عو حسساب 
N E PR ORE‏ و دة اسن ۰ هنسل ه السرونات ٠‏ 

ولح.ساب المسدل٠٠‏ الذ ى مقتضاء وزع الصرو ت الاضافية على 
الوحد ات التسكاليمة. یجب هزعا . الدقة حت تحمل كل وجدة تصييا) سن 
مذ الصسرو قات يکسون سناسا o si ge‏ تصبح ال نتا سم 
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التي صل عليسما فيما يتلق يكل وحدة ‏ غير صحيحة على الرضم من أن طة 
الصسروفات الاضافية في ١‏ لنباية تون قد وزعت بالكاعل على ملة الوحدات 

كما أن. الهيانات التي نحصل علي با من حسايات التكاليف تصبم خللة . 
وتوج د م لرق ( أوأساليب ) كثيرةشبعة ا معد لات المصاري ف الصناعية 
الا أن اشتيا ر ا يتوةفعلی اعتبارين عما ۽ E‏ الد ةة الم للىة ف النتائ ج 
وشيم جرا ۴ات العمل وتخفيف العبة الحسسابي والكتابي الى أقسل حك مسسكن 
ولذ لك يجس النظرالى سروف كل حالة واخشيار ال مسريقة التي ناء بم..ا 
ومن ال لوق المتبهة في حساب معسد ل الأعب)* العامة . 
1) اطريقة النسب ألم موية من العنا صر الما 
2 حلريقة معدل لكل وحدة منتجة . 
5) علريقة معدل الساعة ٠‏ 


ئ(._ لريقة الب الس وة من العسناعر لمباشرة 


وعسي أبسال الللري التبسمة في مساب معدل ا ألمشاع_ية 
یا پستضرج المعدل على اساس أيجاد النسبة الشوية ممن العس رو فا ت 
الممتاص.. .ية ومين عنصر من عناعر | لتكاليف الباشسرة ولذ لك ترد تتس 
الصروفات الى . ) 


صصص 


ا) السواد السباقرة ء 
ب) الأجمر الباشرة. 

جه) سن التكلفة الباشرة ٠‏ 
ويتدم ذلك بأن تفحصان تائم السنوات السابقة وتعصل عدة مقارشسات 


بين قيمة الهم صاريف الضناعية الاغأفية الخاصة يكل سو يمين قيمة كل علصر من 


9 
العناصر ! لسابقة التي استخدصت فيها » وذلك برض معرضة درحة الارتباط بيسن 
هذ» المصروفات وبين كل من هذه المشاصر ٠‏ فيختار العنصر ١‏ لذ ى يون درجة 
ار تباط بائمصر رفات الاضافية أكير منغيره أ و تحسب النسبة الشرية بينيها » وتتخف أا 
اميل المملبات بہا ٠‏ 
وسمتاز هذه الطريغة سيمساطتما الظاهرة ويسهولة العل ال حسابي والكا بي اللازم ا 
نات بلا ستخراع اليمدلات . 


Dep 


1S 


غير ا ن هذه الطريقة ليست امادلة وؤ د ى اتباعها | لى نتائج ضللة » ولذ لك لاتصلم 
سا لحساب المعدلات الا في حالات خاصة (+). 


r of E 


- Cene 


2( طرقة معدل الوحدات النتجة : 
مہا يستخرح المعدل على أساس توزیح قيمة الصر وفات الصناعية الاضافية لكل قسسسم 
عد د رحدات الانتاج الخاصة به » وتخد النتيجة أساسا لتسجيل البيازات ٠‏ 

رات ی 

1( المصررفات الصناعية لاتتمير بتغير عداد الوحدا تالانتاجية بل هناك مصررفات أب .ة 
تخیر ادا ٠.‏ 


ب) أنها تغفسل فصر الزمن وتأشير » على المصررفا ت الاضافية 


Library f University GE Jordan 


ولذ لك فا ن چ النظرية تمبصلح في الصتاعات التي تكون منتجاتما متشايمة ومشتركة في ساس 
مشل الوزن أو الحجم ؛ء وكمذلك فب‌حالة أ ستخدام طريقة تكاليف الوحدة . 


ب 


r e eT 

شال مزن لىك اذ ماتم اختيار كمية المراد الما شرة كأساس لتحسل الشسكاليف غيرألساشرة على 
المتہحات فا قال - 5 

ترجا فان ف لك یود ى الى تحمل الشتوجات المستهلكة لا كبر كمية من' ألموآد پا کبرقسط من هد هھ 
ألا ليف 6 هذا ا يعتير غير نطقي في غالب الاحیان لا نه لانوجد هناك علاقة بپاشرة بسن 
المراد الستهاكة و بين التكاليف غير الباشر ة كالتأمين علىالبنانات + أجور الراقبين والذرائب ٠‏ 


All Rİehts Reser 
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للحسصول على مسدلات دقيقة لوزي الصرنا ت الصتاصية الاغانية 
تيسح طرق أخرفيزامى غه . ,ميسيع الدوامل التي لہا تأتيرعلى مذه ال۔۔اريف 
رخاصة فصر الزصن اذ أ ن معظم السا ريف الاجافية ترتبل ارتيا ٠ا‏ ريقلا 
بالدزمن وتقوم للريقة" معدل السا على اسای اسك خراح تمصي ب الساعة 
الحفة ن الم اة الات اا : 

ولا شىك اناا اک ل عا سا س هذه اللريقىة تكون أد ق 
سن نتان ارق السايقة غير ان ماب ملیہا پاہا تؤںی الی زپاد ة کب ۶ 
العمل الحسسابي ٠‏ وتتلاب تسجيل الوقت بالالسية للعمليات والأوام. .سر 
والأقس ام والعمسال تلن دا قات أشن من الق اتاق رة ۾ هخب 

ل ا ا 

الل ا ليبار 

0 


a 


اوا 2 e E SS‏ لول 1 لصتا بيو 


ووس کچ اش س ص ت جج ص اپ o e‏ 


وېەقى&ىسغا 0ا تقس م حملة المصر وفات الصناعية التي تخدر, کل م.م علی 
وتشخد مفه النتية ااا لتحميل كسل عملية تمر بالقسم سب الوقت 
الہذ ی | ستخسرقته کہا چو مر ي اة الد ٤ة‏ الا ممة بہا ٠‏ 

وکیا یسب معا. ل لکل قم من | لأقسا على حكة 6 جیما ا ك 
معسد ل خاصيكل فة من العمال أو لكل عامل ٠‏ وذلك في الت..الإات 


:التي تكون فيم] غات العءمال مختلفة ويقرمون بأعمال غيرمت.| نسة . 


۹44 


All Riehts Reserved - Library of University of Jordan - Center of Thesis Deposit 


تايا + معدل السساضة للالة :. 


جڪ ڪس ٠‏ جس س ف بص سض ا 


ومقتضاما تقسم جلة الشضرزغات الستافية التي تحص كل قاسم 
وو ساعات عمل االات اة به فتكون النتيجة ‏ معد ل مد رفا ت 
الالة في الساعسة ء وتتخ د هذاه النتيجة أ .ساسا التحسميمل كل عطي تسر 
پال قم حسب عد د التافات التي ت 5 ا في ااتشغيسل - 

فان كانت اکل ت السوجسودة بي اللقسسم الراحد ليست متشابهة من يمك النو ع 
ا اال 0 اكغاية ةأ الساحلة أء والاستهلاك أيغيرذلك ء فان كل نوع 
ضما يعد م جسوصة متصلة ‏ » ويحسبهذد ننا عاتممل الآلة الفعلى غير أن الغالسب 
ما لی اتر الساعاآت التقند يرية ٠٠‏ فتقدر جملة ساعات العم صني 
اة کلم ا ء اسو زىيالىتىنىاوى لى فسنشرات التكاليف (.أرہعة اسا پیبج مشسساز) 
بض الظر مسن التقابات النوسْية اللاتستام ٠‏ 

وتعرك عفذه اللريقة التب هة لساب معدل اله سروفات الاضأف.سسية 
الصناع ية مسن ا ء5 االاسسرق في تمتا با يلي و 

1). اں‌استخدا الالات يستتيع زيادة الصووفات الاغافية ولى ذلك 
عل ل ساعات للعمل' اللي يعد أسابتا سلیما لزع الصرفات * 

2 _ الحصول على نتائع د قيقة عند تزيم يعن الصروفات الرئيسية مشل 
الاستمسلاكات والوقنرن والصيائة والتصايحنات يرما من لرحسدات الم تلفة ٠‏ 

3) مراعاة PE‏ السن ف مل كل اة عى ات ان الوت 
الذ ى 
) التغذرةة ب EAE‏ التي يكن أن يقم فیا عامل واحسد ؛ 
ا نن آلة واخندة هين التمالات التي تفل فيا a‏ 


عامل على الآلة اة ه 
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n ( 5‏ سپ وة 7ید بے لمملات 1 سه أذ يسن ا س تصیبہا س الدروشات 


في الاق صات والرد على | لاسكض ارات بدقة ٠‏ 


غير آنه يعاب عليہا يما يلي ; 
1)_ للب زياد ة ! تعمل الحسابي وااكدايي والتا لي تود ی الى ز يساد ة 


| لتک. اليف ٠‏ 


1 «» 


Ea Eales SS a E 
رالا مسن ليما :والاقل. الد الي ولاها‎ ٠ سارف صا تة لاسي واستهلا كما‎ 
٠ والسلاح.ظة والتأميسن شض حوادث العمل‎ 

ولذ لك تشسبم هسذء ال-لريقة في الصنساات الكبيرة التي يقل فيا العمل 
اليسدوى ٠‏ ويتم معطم الاتا آليا ٠‏ 

ویتښح مما ساف أن جلرپقة معاءلات الأعا“ العامة التي تبدف | لى توزيع 
السصرفات غيرالمباشرة ءاي الوحدات التكاافية » -لريقشة تتدالب من صىسۇؤولىي 
الؤسسات | لتمامل مہا بحسذر ء حيثيجب عند تلبيقها مراعاة الاقة 
حستی تتحصل کل وحد ة نصییما من عذ ٥‏ امص روات یکرن مناسبا لما استفاد ٿه مضہ ا ء 
خير ذ لك شصصيسح النتسائن التي تحصل عليما فيا يتعاق بكل وحسدة غيسر صياسسة 
على الرغضم مسن أن جملسة اأمصرروةات الاغأ#يسة في لنم ية تكون قد وزع يت 
بالکامل على الرحصدات ء کا أن ااہیانات ااي تحمل عایم ا من حسابات؟ لتا لف 
تسبح ضللةء 

قد كانت هذه اليلريةة صاحة في رة كان الهم الوصيد للموسسات 
مو تغطلية شاملة لكا يما و اأحصرل على عامت تف را لصة ر الموؤسسات وسا اة 
العمليات قيسما ٠ء‏ وترو السات لوت أمداغها وأعبحست مذه الالريقة 


عاجزة على تحقیق ایر جره السثراون ۾ إذلك کان من أا ټرعری اجان لر يق..ة آخری 


ا التي د ثم آل سسة خلا ل فة EES‏ ¢ 
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تمگن مسن ألو صول الى ا نے ا ر وة لحلل اکا یز پہ م کا تقییمم ا E‏ 


رقابتہا واتضاد الغراءات رمن شم لهرت ليشة الأقبسام المتبائسة (41)ء 


E N EE E EE 
sO(OaO0sO=xÛOanÛUsnOmOnUn(O=OnOe = 


ب( 


وي طريقة ہد إلى حساب اليف بص ته آج1 ازنك صن خلال سسس کد دس 


4 


+ مراحسل تلبق هذه الليقة باإمژسسة في النقا. | لقالية‎ TER 
شيل الكاليف المامرة الكزة لسع الكافة ( تكلفة الشرا * «تكلةة‎ 8 
لاسا تكلفسة ابيع وا اتو زيم ). ما ئا لاقما ألتي تلق ماشرة بهذ ه الا لرف.‎ 

2 وزع الاصبا* ٠‏ لغير ماشسرة على الأقسام N O‏ 
و و 
ویمکن اعلا تقسيم نولجسي للاقسساً م وجرد ة as‏ 
اقتا الشاارية ١‏ 


وعسي تلك الاقسا, أ لشي تقسبدم خد صات للاقبسسام الرئيس. ية وشم ا 


تقسام الصيائة ء قسم اقل ١٠٠٠٠الخ‏ . 


RE E 
وتشمسل الأقسا, التالسية :۽‎ 


a E es 
أو مواد مشه او قلع غسي ار ؛ [جساء اليه صا ة .]اش راء ومهب. لحه | لىت ہزین‎ 


قسسم الابتساج س أن طلبيعة أقسأم.الااتاع #كون حسب لبيحة ئشال الەۇسسة . 


قمسم ١ ET‏ وشل #سلى سيل الد كر صلحة .التضزيسن 
للمواد ا12 م ونل ا کرت ہے ءات ۰ 
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اقسا _ الد ارم الناايسة:.. وتشمل على سبسيل الذكر صلحة السعاسية وبل 
الادارة المالية ومعملحة الادارة » کمايكن أن تكرن عذ ء الأق.ام ثانوية تة .شد مات 
لأقسسام الانستا, .. 
را المحصسل عليما فيي الأقسا الثاني ية على الأقہ.ام | لرئيسي: 
عن ریق مفا 2 ي a ee hi ES‏ من خد مات الأقسا ۽ الثا ئی ی ةه 


وعاد ةَ مایت توزیسسع مصبرء قات الأقسام الاد مے بباح ی اللرق التالية )42( 


وما توزخ كل مصرونات أقسا الخد مات مباشرة على أقسا, الانتاج على أساسهناسب 
حيث لا توزح ءسذه الصاريف على غيرءا من أقسا الخد مات حتى ولو اشس.تسفساد ت 


من سد ماما ۰ 


وتم تازومذ » اللريقة E‏ ا ٣ة‏ غیرآن اعہاعہا یژ ی الى عاد 


f 
۰ امار اليف" الأقساً, | السشتلفة على حقیقتہا‎ 
 لدانتملاريغ لويقدة التوزيسن‎ 2 
وتم نه ^ مصارية۔ ۰سا آل يد ميه ي الايا سوا * کہ انیت . و ي أ‎ 


انتا ية رحسب استفاد ة کل متا من خد بات مذ الأقرسا) 

غيرآن التوزينع في ذه العالة 2 EEE‏ متباد لی ٭ آ. ف آتبناعراحد 
قثا يوخ جز * عاس لفات قرس العيانية على تقس الق وه المحركة تیر | اشد مات 
التي استغاد ءا القسم الثاني من الأول و لکن لایو جز“ من نفسقات 7م الةوة 
المصركة على قم اليا نة حتى ولو کاں قا اتاد من دنات 

وصسيزة ‏ مذء اللريقة ني ا الخد مات ,جز س مصروغاتم ا نذأي رالغاد ن 
الت ي تسود علسیپا سپا معايسمح بصراقبة ذه | لمسصريفا 
الہاریش اتلس زباد ه العمل الم تابي 


5 )س ري عة التو ز يسع المتباد ل * 


e OE EEE Eg E E E 


ن مده 


بالمناسيةا النالية مع احسذ ات“ تضييرات علي) ( بالاضافة أوباللن ) 
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وتنتلف ذه ال لرسقة عس الل ريقة السابقة ٠.‏ حيت أن التوزي. م يتم علبى 
أساعر. متیاد ل ٠ی‏ خي اجا هيسن ء ان ثي لوقت الذ.ی یوز فيه بز" صن مصروفات 
القررسم على «الأقسا, الأخسرن ٠٠‏ يسمل هذا القسم صيب مس مصروفات الأة سا ) 
ان ات ی ال ی کن رر ها ف ا0ا دة 
ا القسم .الأول . :على ذالك فبهناك حلقنة متباد لسة بينم .ما٠‏ 

کک ات ھت کل قسم .من اقسا الخد مات التي 'شتسرك في مسرو فاتسما) 
بالباد ل پعسدة رق ٠‏ | يلما ال:لريقة أ ربانية ٠.‏ 

كانت مسذه أأعس .ارق المتبعة آذ ا ليقت ألم سسة النظرية | لكلية 
ويمكن القو ل أن مناك "ونان من التكاآيف الكلية :لنت ليع الحصون مناي ها 
ی و و 

التكلفة الك ية الالتقليدية ٠‏ 

التكلفنة الكلية ا.لاقتصادية٠‏ 

فالتك ل فة الكلية التق ليد يه مي التكلغة ' التي ندمل علي ما بالتأريسقة التي 
رأيفاعا "قعلاه أي عند اتخز ان . مخاسية التصگا ليف امه يات المحاسية العامة ٠ء‏ بها 
تحستويه مسن ق اعد ٤ر‏ ية كق اعد ة الحساب . تا لیف . منت جاتم اد ون التسد سل فیا 
ففي حف » البعالة :ون التكلفة الكلية ‏ كلغة المراد + التكاليف المباشرة + التكا ليف 

غير المياشرة ٠‏ 

أما النكلفة الكلية الاقتصاد ية فيك الرصول اليما باستخدا) المعلومات الخاعة 
: دا لول 
على تكلفة اجمالية ٠‏ قريبسة. مصبن.الواقسع بحيت: نلتقبي في مذه المالة يمغا :ت يم اقتصاد ية 
للتك. لفة .كالتكلفة ال جنا عية والتكللفة اأمسححسبة ر . 


القد وحہتا أتتق ]د ات عسد يد هة لنطلرية أ لكا ليف .| لكلية . وتد ور کلہا ر لیت ميل 


:مجمل التكا لياف على االنبشون .یری الیعفن آن مدا )لکیل مکی ا (44) 
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في جين يرف الهمفز )لخر وة جد يد معدرلات توزچع مقبول س الدقة كما رآ »آخرون 
أن توزيسم التكاليف الثابثبة: على المنتوجا. ت أدرى الى ا الاقتصاد ية '" 
رالواقدح الدهطلي على مبتوى | استاي (45) . ۰ 
غیرآن أانقد الأنباسي الك. ي یمکزں وج سه. لبذ » الد ية کي ایا لاتساعد 
قي اللك عن مرد ود ية المنتجات علي مستون البؤسسة خاصة اذ ا و قق 
يبد و آ٬ميانا‏ آن متو ما لو ردودرية ية بالقارنة مخ غیرهغي جين قدا کون 
سسا ف لب غو تله بګا لیف غر مار رة ر 6 وو ما شف مرد ود يسه 
التو و بسالتالي يعبلسي.. للخل ا ا 
ولموا نة سلبيات مذ » النظرية مایا السا تقديم لريقة E‏ 
لاتنتلف في مد توا ما من الأوالى. ۷ ق ما تەق بلك لجز من ال .كلة...ے 
الشابثة الد ورية التي يعتبرها اسماس بمثابشة الكل 1 لثابش ةلدلا قة غير 
الست لة وتسمى عن ه ال ٬لسريقة‏ يقة بنظرة ‏ التاليف الكلية ا و ا 
التحمسيل المقلاني ٠‏ 
ويشمل ١‏ لتحميل .العقلاني للمصاريف | لثابشة على تكلفة الستو باستف...سدام 
الملاقة التالفة : ) ك 
| لنسشا :ل الفءسلي 
رتد اعتہسرت ريد التكاليف السيدنلة آی اليف ۲ لاتا خساذل فترة زي 
معيدة تتألف من كاقة عناصسر الګالیف ايام يعار التكاليف غيرالمباشرة_ 
المشنيرة مضافا ال فة مناعر الت اليف فير الاد ف ا 
الاستةلال الكاسل لل اقة السؤسة ا لانیتا: جسية ؛ 


أما قي اة مد الاستفء اال الجام اة المۇسنة الاب ستاج...ية فتتارف 
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التكاليف فيز النباشرة ا لتغنيرة نتاف اليما زه اس التک اليف فير الجا شرة 
,الثابشة بضسبة اللاقة النتالة اللو س ونمل كلفة اللاقة غير المستالة 
لقنا الا لار ونا ی أن أوان الموخنة فة عات ف 
تشخيل ١‏ لموأسسة يكامل ألا قم الأنتا+ية - 5 
لم لم ا ار ن اه و يؤخذ عليم) الأسور التالية: ( 46) 
می ف اة الانستا ية شير فة في كل 
E a‏ التكاليف ا 
a‏ بسذب متو سس ك فة ا فسي الغترات آ لت کا لف. .یه 
المختلفة نشيجة اختلاف کرات ار لي ف الثابشة . واخثلاف . مستويات استت... ادل 
ال !اقة الات احية ء وبالتالي ل بک الماد على قيوائم ألتكا ليذب | لمتد اة 
لار ار بالرقابة ا e‏ اا ا 
3) تۇفدى ا ا ىة الأمال .عن العقيقة لاع تبار 1 ' 
ی الكاليف الثابغة ت القابلة لل لاقة الستةلة الجسم في أل مسموجود 
اللخن اخ اة سر اير ا مۇجلا ۰ 
والواقعح أن التعديلل الى يدالسوی على ذا الاتجاه مح القارنة 
a E‏ س وبنہة تظری) عسن رة في الاقشسرا ب صا سن 
الفاق السلسي اتساب تكافة الاسستان وأتماً لتسج عبان رة نسي 
الت نخ لو ان الا ال ا سحأ ولة تموزيح ألتكلف ...ة الثابثة 


ع لی وحر ا ست لنت . 


E E NE‏ پتشسير ودا تكلفة حدة ا مر) لثكلنة 
الثایك. a.‏ بال غیرات ت التي لرا ا حم الاستان ون ا a‏ اس E‏ 


التلاقة ) ويؤڼ.ى الك ال رات ا كلف اة مسن ل 


ma e سد ت‎ 


(+) آتار ص ص a4‏ 
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الأضرى ( مع تبات , ا i o o‏ ۾ آل رات آړة ...جات 


قي حجم الاجا 


وذ لك ن REE sl‏ الى لريقة يتمکن یہا ES‏ 


[ اة اللثي ل با وجك ة الشضس من الكلفة أ لشابثة مسن فت رة لأضری 


کا تايل الفترة ما ل ويه الانتاح الفعنلي من التكلف.ة الا دة (نكلفة 


الاستصرارفي العملية الانتاجية ) بمهسدل ثاأبث أوحدة المنتع ?7 
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2 ظرية الكاليذ. المشغيرة ٠‏ : 


EOD O © Fh QO En © FH © mB, © 


e 


تملورت مذه التالية ”ني الرلابات المد ذ الام ريكية بحمد الحرب ألءالبية الثانية 
ع لی ا الانتقادات التي تررضت ل ہا ن تة الت اليف الكل.ية :ي الب 
ف اا بضرء رة سا لبيق ن التفسير قي الشكاليف ١‏ نتي..:ة لم.ذا 
الم يدا أصبحت اليف | لسىۇسسة تقض ألى متنسيرة ولايشة حسب عفسير 
مستہ. وی . الانستاع 8 ٠‏ ا 

يتم تسیل النتو. اال الا واا ما تن اة ق 
تح میلها على حاب ا في آخر السنة السالية على اع تما ر أدها تشکل 
تا لیف دة ا 

2 الان الي عو غا مده اة ع ل ب 

ع ت عناص الكاليف الى عتاشر تايه وأاخسري ية ٠‏ 

صحسيل الانتاج بعنامر الا ليف السنيرة فقا . بأاعتيبارما تكلفة انتا مباء رة 

تسل اتر | الالية e‏ التكا ليف الشا بثة لأ نها تمش اعبا* أ e‏ 


ويتضسح مما EE‏ الاد ال“ ي حم رة اک لیب المتغيرة ا 


مدا التمعيل البزشي لعنامر الد كاليف على و حدات الانتاج » فتحمل التكا ليف المتضيرة 


. فق على ذه الومدات ul‏ الت اليف الثابشة فتجمل على جسدول حسسابات 
التائ قسي تہاية اشر | لكنالفية ٠‏ 


ویر مودو اريه التكالیف الي أن مذه النظرهه تحقق ا ا 
التالية(48) :+ ٤‏ 


)ا تارق الال نيا بيا س اللبحتعن اسن ومعدلات لتوز ب لعصرونات 


- 


الثايثة يثة الد رر ية على + ت و ER‏ یت حلت م شكلة التکا ليب الا 
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بتیلا صلی دول حساہا ت النتالع ؛ بد فان من شمن عناصر الت الي 
المتضيرة تو جد مصرونات ا وضك مية وبيسحية غيرمبامدرة تاج ١‏ لى سبع 
سسس ومد لات لنوزیعہا على ومدآت الاج ه والثالي فاننا تد أن تارية 
التكالسيف ا EE‏ د التاصر فير الجامرة حلا زيا ولس 
u‏ ا ۰ 

5 تاد على رسم السياسة السعرية في المد ى القصيره 

5 تكن اد )رة الماتبة مسن رسم سياسلتسا المختلفة الانقا .ية والتسريةبة 
التعوليسة والكاليفية ء على وة الهسلاقة الجدلى .ة بين كميات الاقس.شا 
والتكاليف والأرساح وتساعد نا غي الوعمول الى نقلسة التمادل .. . 

4 سكن سانب القاليف سن القرمل الى رق اليح الصاقي لابا 
تسقبعد المصروفات الئابثة | ثنا“ تقوم موجودات آخرالمدة من المخزون الملعي ٠‏ 

5). ساعد على ثيات تول التكلفسة خلال الغترات الزمنية المشتلف.ة وذ لاك 


برض ثهات عوامل الكغاية رالأسمار ء لأ ن التكلفة التنيرة في الأوال | ل ماد ية 


ثابشة بالنسبة لوحدة الانتاء ء لأن التكاليف الثابشة تشل ‏ تكلفة اللاق.ة الفتاية 


فكلا استضغلت ألمو سسة بلاق عا الانتا ية أانخف عيبا الوحدة من ذه ألتكاليف. 
وک لما ارتفہہ۔عت نسبة )ل بلا قه سير الستةأْلة زآد تصيب الوحدة معاء 

6).. متب رأداة اد ارية عد المإسسة بكافة البيانات التغصيلية التي ساعد ٠ا‏ 
على ایر التقد يرية ياجراء التدجليل القتصاد ى لک شف لن 
مرد ود پت م-شتلة.. ات : ۰ 

اما عسن الانتقاد ات ال ا ل ا ا 

أن تکشفها في .الود التالية (وة) ۽ 

E TE‏ ا التكالينا لصتغيرة وذالت لصعوة القصہ ل رالتمييسز 


اا | لتکالْف الفابشة يعناصر التكنالية. ايرث أ 
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مثالرفة جدا لمدم اعتراف. ما بحناصر‎ ٠ ا لال التغيرة‎ TT 
٠.٠ )( الكاليذه الثابشة كز م كاليفالاحاج‎ 
وا لایکن الاعتناد ان نثريسة: الشكاليف التنيرة لرسم السياس.. غ‎ 
للنتبات خلال 1 ليفسترات العلويلة الأمد لأن | لادارة في مشل مذء الحالات‎ 
4 تمتا الى کلب التتجات  لكليبة‎ 
4)۔ لا کن الاد ار صن راء .تحلیل اقتصاد ی قارن بین ایشیا | لمتةسيرة‎ 
٠ وتکالیف المؤسسات التي تبسح رة التكاليف الا جالية‎ 
9 وأخيزا فان هذه التالرية پعتبږ. ,من و جهة نار الأسبين اة‎ 
_ )50( :تاا بالتكاليّف فير اليا شرة والتالي غا بنعزل عن التسيير والسر | تة‎ 
و اسلف من فرش للداسريتينن ا ا ی ا ا‎ 


123 ` الفرق TE‏ ا ا ونغلرية الىتكاليف المتف.يرة ٠‏ 
ار e‏ للنط-ريخا ب اللية والشغيرة یجان لاز الويد ید پینسا في :لريقة 


الىماشىر ; وات اشنیي ا ( كالمواد الساعدة ٭ ا السركةء. (٠‏ 


ا جد ول حسابات النتاب: ا فترء وقوعم .اء في تتلا م ألتكالي.. ا 6 وان ایا 
غي نظا الت ا اة  »‏ وينتع عن اختااف . الريقة معالجة التكاليفالثابك.ة أن يختلة. 
یختلف ال ا يسبب التغير في المخسز ون ( الفرق بين مخزوؤن 


ل as‏ لذلك. يكن التخسسييز. بين لحالات التالية (51) ::_ 


و 


All Rights Reserved - Library of University of Jordan - Center of Thesis Deposit 


2 

ات زول ار اند : ا و ) د مادل الانتاح مہالمي- ا ت 
على آي مستو ی من اللاقة ) ٠.‏ 

٠ مخزون أول المدة‎ E EE ETE 

3 م خزون خر ) ليدة أقل من مخزون أول المدةء ٠‏ 

ففي ال«سالة الأولى يساو فيها الريسح في كلا النطسريتين يث يت 
تحمیل ايرادا ت الفترة بكامل مايخصما من تكاليفثايشة ٠‏ بيدا في الءالة الثانية 
فان نذاريسة التكاليف الكليسة ته الي رما للدخل أعلى مما تعاليه ١‏ لسظرية 
التغيرة ٠‏ ويرجسبع ذلك الى أن غي غلل الموج الكلي يم تحميل بز سنا لتكلفة 
الثابشة التي يته لف بالفترة المحصاسبية على وحدات المخزون السلعي #والتالي 
يخ ايل تحميل هذا الجز" عن ايراد ات الفتسرات التي يقن فيا بيع مذا المضزون 
َا فوالحالسة الثالشة فان إرية التكاليف الكليبة تطمر رعا للد نل يقل 
عسما تطامسره نطرية التكالي ف لمتضيرة حيت تتحسل إيراد )ت الفترتغللندلري..ة الكلي : 
بالتكلفة الشايشة التي تخصماأاافةا لى جز من‌الدكلفة الثابثة الذ و يخس 
فترات سابقة وتحملها المخزون ٠‏ | 

مما تقد يمكننا القول أن نذلريتي التتكاليف الكليبة طالتكاليف الم تشي رة 
لاتتعارضان ولا يكن أن تحسل كل ممما محل الأخدرى وانما تكبل كمل ناري ة النذرية 
الأخرى لأن مشطلق وعد ف ومجال است#سدام ګل نمسا ڀختلفا عن مش للق 
ومد ف وس-جال استتسخدا السستريسة الأخسرى وليسس مساك ماي منساسمع 
من تالبيسسق ‏ مذ» النظلرة أو تلك أو النظريتين مما حسب الأ داف 
والغايات التي المح ألادارة لتحغقبا والبیانات الى ت ف 
الصول عليسما "٠‏ 


EE 


enter of Thesis Deposit 


و 
e‏ 
E OY a ga a E‏ 
e‏ أت ددد مواماں(*+) اجمالية للندا بر اا عمل على ت .س پک 
موامان وسي بليدة ٠‏ 

ولتحقيسق هذا الد ف متت مذه ال لريقة على | لطي الاد ارووستويات 
ات اعا ال م باب فان ارال ا 
أ وة بالق سس ٠‏ 

اخ دة الق کن لاب ال ران س خان کل واف غر 
يكل نتو بالمسسة » فا ذا انالون | لتنظي الاد ار ى للعإسسة على صسسدد 
من الوظائف بحيت تشمتع كل رلحة باستقاأليتها في التسيير عن يقيسة الولائن الأخرن 


کان تکون و خلیغة الانتام ء وطليفة التسوسق ١ء‏ وغيفة الميالة ٠٠٠٠‏ فا نه يتيسر 


إحساب يناش خان يكسل واليفبة بحيث يشتممل. على كل الشكاليهف الماشرة للونايغة 


السعنيسة مع اعتبارالتكاليف غيرالباشرة تكاليف ٠‏ د وة تحمل ملى السئة | لماليسة 
فاذا ربدا ثلا غي حساب عامش تجار لوليضة التسويق فملينا أن شرح سن 
مسر الييسم مجمل مصار يف البيع اله تغيرة ضما والثابشة ٠‏ 

اا اذا اد لوی التنظيم الادارى للمؤسسة على مياكل أداريسة في شكد.ل مد يريات 
منتوجسا=؛ بحیت تشرف كل مديرية على مجموعة .من الوظ اف العرتبت اة انتا 


تون 3 6 فقي ذه الحال-ة يکن e Lan.‏ مأمنی مسا مف [ ++) أمه..:ف بء رة 


التي المعينىة (52). 


في و * مأاسبق يتبين أ ں .ریق تحہلیل الہوا ماں ق ای القت سن 


مېد أ التمميل الجزدي للثكاليف » نفي كلتا الحالتين من التب طيم الاداريء بالمؤسسة 


(سالة الوانائف أو حالة بديريات النتوجات ) فان . هذه اللمريقة تمتصرد 


( +) ٣رف‏ مامشيانه الغرق بهن ايراد ولكلفة .ة 
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على قكررة ا اليف الماترة 6 چٹ لجا الى تحمسيل الرطاوف ا‎ 
الممينسة بشكاليغما المارة قد ا ا التا ليف خير الماشرة أ و المشتر؟‎ 
الس للبت الي وقعست ا‎ a تکا لیف ډ وریسة‎ 

وذ لك فل تختلف مده اللريقة ا رة تالف الماشرة من سیث البدا 
الافيما يتعلق ا ماماش ا خاسة بکل RE E E?‏ 
دلا من وامش | جمالية ائ ويالتالي فاه يبر ى على هذه الا ريقسسة. 
ما جسرى ا لوطارية الكاليف الباثرة من انتقاداي . 


او ناخاين فش فراش او و کی 
کان من ناما آن عن مولو السات ن‌ايسجاد لمعرة ماس 
اغلہہا واه من نظ سريتي الكاليف الكلية والگالیف الم ية ا ادم وتا 
أل دة وأضران) ھن ات التکالیف ۽ وي EE‏ ا 
الترزيميسة شقن باد ساج الشصاریف تة ئن كلقفة يناتا ينا لا مسي 
مإسموة آخرى سن الات او اسار شرا* السلسع من المورد و اريف 
النقل, وألجمارك الخ . ) 
كما شعت المؤسسات | لزراعية عي الأخرى ال حساب تکالیفها بغرض استخدامبا 
كأداة تماون الشمأة هل | شاف تاي الغ ف ونواحي القوة في المزرع.-ة وعلى 


الوق وف على قا ا من المامیل 'الزراعية | لتي . ینتجسبا 
1 


کل نون سن 
توان الام التي لبا م نی > النزانن اة 7 EE‏ بنتاد ارات 
وعساباً لکا لف الشنوجات الزامية عمل معد س الاقسن الوبق 
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وا 
1ا لفرنسي على وبع “لريقة محلسية ستو حاة من نطريسة التكاليف الذي رة همح 
استشد اما لبعض الغاميم الا قتصاد ية للتكلفة ؛ وتقى هذه اللريقة علسسى 
الأسس التالية *(54) ٠‏ 

تقسيم الأعبا* الفلاحية الى "نسبية" و ” هيكلية” مع احتم ...اب 
بعض التكا ليف غير النظورة كالهمل العائلي ١‏ أجرة ألأرن المحتسبة 6 الفائدة 
على رأس الما ل الخاعص»ء الخ ٠‏ 

_ حساب مامش صاعبة يسح بت ية الصاريف اله ترك ٠‏ 

ان المتتبع لنارات التكالية. السابقة يلاحظ أن لكل مرحلة من مال التلمية 
الاقتصاد ية والتجارية أد رات دحليل مفضلة لتقييم المؤسسات ء وكل أداة ( أو رة( 
تمد فد ابلا معلومات إافية عن النؤسسة في أ لار حالة معيينة ص الملاقات IS‏ 
الت كين الین رفي ۱ لار محيدل تنافسي معين وادللاقا من پعض أنواع 

لتدايم السائدة في المؤسسات ٠‏ ۰ ) 

فنطريسة التكاليف | لكلية بمرت اال النصف الأول صن ذا القرن ء 
أین کان امتما, الشلم ا على تحد ید اسار بيه منشبجاته ؛ يث تمیسز 
الاقتصاد بالنذ رة النسبية للاستاع والتالي لم يدف الشظم الى رلب عمسلا 
له تخوفا من منافسة قوية بالسوق ء مماساعد فسذه الط رية على دتميل 
تكلفة المنتجات ء والتالي سءرعا بكافة الصروفات التي تد فە.,.ا المؤسسة 
لصنح وتسوسق منتجاتہا با يسمح لہا تفلية :املة لتكاليفها وألد.س.سصول 
على مامش ء ) 

لقد کہا نت وجهبة النطر هذه محل نقد شسديد کہا تحاول ت وز بسع 


التكاليف ضير السباشرة على الوحسدات التسكالفية + مما يعمل الپیائات الك 


E E E‏ ا ی کل وا 


مرن ود ية انتغات ٤ء‏ اومواجية لذلت دعاغريق من | لساسبين الى اة 


EE 
طرق محاسبية تاخ بيدا التحسميل السزئي لعسناعر التكالف.. على وحدات الاتستام‎ 
فتحمل سو قسم مسن التسكاليف؛ على وحدات الالتاج نمي تحمل. بساقي القكساليف على جد ول‎ 
. ٠ حسسابات النتاد ج في لهساية الفشرة المماسبية‎ 
. وسن بيسن جنذه النةلسريات تلك الشني عرضناها من لغلرية التكا ليف المتغيرة » نظرية‎ 
كا ليف اللرة انمعد لة #أوالتلرق الأخر ىء وقد ساعد على م يرهف  النظر ياث (أوالدلرق )الت لورالنيمي‎ 
. الظروف الاقتصاد ية العالمية باعجاء الرغرة . في الا نتا و احتد ا, التنافسنعلى مستوى الأسسو اق العالمية‎ 
خحستى المح لية آی تیر ميزان القوى سين النتجين والستملكين لفسائد ة الأخضسيري.ن 4 فأصيسح‎ 
لممل على. هرن منشجات :بأسعا.ز تافسية مما أد ى بسه الى معاولة الزنل‎ ١ ن انششال الد طم‎ 
. +. #لى تكا ليفسه ومن شم أستخد ا '+لرق محا سبية. تاساب الوضح الخد يد‎ 


5 لادك أن نظريات(أوع رق ) ١‏ لتخميل الجزئي للتك اليف تستجيب لهذ ه الماية ه حيث أنتحيل 


posit 


e 


لغتسرة الطرياة ٠ ٠‏ زدعلى لهذ 4 النطريات هن مزايافيأ لكشف هن مرد ود ية منتجات السشرئ» . 
لکن مستا يؤخذ غلى هذه | لدتریات آنا أ غغلیت جرا ف الي ال تفر 
جيث أدت الى تجسسييع كتلات عامسة من الكالينغيشر محملة على ستويات النشاط والستالئ نابا ' 
ا ی 

وترتیبا على ذ لل يتهنهن ١‏ لقول أن لسكسل نظرية . تكاليضية ٠‏ جوانب وتبا وجوائب 
عفها + فكل واحدة شما اتنخدت موقع لعف الأواى لتبتي قوائيتها ال#اصة لذا 


ered - Lib 


RÊS 


ننا لاشتطي مسا أن لتتسلى بطرهة. لكي نرففنالأخری لأ ن هذه النظارپات حسب رايا 
تم ارض وااما تكامل كل نذلرة .الأخرى لأن مناللق وحد ف ومجسال استخسد ام کل ہا 
پلف عن مشطللق ومد ف ومجسسسال اق خد ا. التطلرية الأخرى 
E‏ .ا ينع من تعلبيبق : هذه النارة :أو تلت أوعدة نرات معا حسب 
الأمب ' داف والغسايات الثي: د٬لح.‏ الاد ارة. لتحسقيقنها والبياسات التي سرغب في 


2 
الحصول عليها ٠‏ 

وقد يكون من ألخيد القول أن استخدأ, الاعانم الاي يسمل الكير من ١‏ لعنصسسل 
المعاسبي ۱ ذا ما آرادت 1 لمؤسسة اتبا دعا محاسيي معد د اللظريات ( أواللرق) 
حيث تيوب اليف الؤسسة بىختلف هنا صرما و و لل ای2 ا ا 
يهيسن فيه مضاصر التكاليف لختلف وضاوف وأقسام الشري في حالة دالبيق نطرية 
أخرى والتا لي يكن الانتقال وہسہولىة من نذلرية الى | خرى باستخد ام ةا 
الد لہل اعأز ي ه 


على ذا اللحو لند مي سعرار. مقوله التكلقة عبر ١‏ لنالريس سس ةة 
الاقدسسادية والمحاسبية وقد اتضع لتامن دذا الء رغ مد ى الشرابل القسائم 
بين الدراسات الاقتصاد ية والدراسات المحاسبية غي حقل التكلفة + فاا .كلف 
من آلوجم.ة الاقتصاد ية تدلوو على مهوم يتسبع الى عشأاعصرغير مظورة كالا يبار 
المحتسب | و الفادة المحتسبسة على رأس المال ء كيا يضمن مصاالح التكلفة 
بمعناجا الاجتماعي: كالتد ٠ور‏ ألذ ى يلحقه النة )بل الانتاجي يبعا الموارد ١‏ لبشرية 
والابيعية للمجتمعاغافة إلى الناصر التكاليغية الشتظلورة والمستهملة فيالانتاح 
أما التكلفة من الوجة | لمحاسبية فتقتصرعلى تلك | لمتاصر التي يكن 
قياسها غي صورة كية ء ينكس ترجتها الى قيمة مالية على أساس موشوعي ؛ وقد أد ى 
ذ لك غي الغالبية س الحالات الى اقتصارا لشگلفة المحاسيية على المتاصرال تعاقد ية 
التي تنت عن عمليات التباد ل بين المؤ سسة ومحيلمها ء لن اختلاف وجات النظر 
نذه لم يلسع الندا سي راصة اساب و التكاليف ۲ ركذ لية من محا وة 
استض دام ہمغن الفاعيم لاقتشصاد يه للكلفة تسيلا على منتوج اتمم ؛وم..ن 
بين ذه السصغاميم نذكتر التكالسيف الةمنية بالتكاليف بفهومسا االابتماعي ٠‏ 


کما سمحت الد راسا ت آلا قتەباد په لكل و لی ھ4 لتد يد 6ا اہت: لیل 
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E 
لى ابت وتفيسر ء سح للش طریات‎ ١ الى و اد مال الشریع‎ 
لمندئيرة أن تعشمد نفس مذا ات‎ ١ الماسبية ا نظرهة التكاليف‎ 

ليقييم عليه قوائينا ١‏ لخاصة ء 
أا الست في مقو لة التكلفة عبر النظرية اله حاسيية فق اوح 
بسا لايد جالالاشت؛ أن لکل تة جوائب قوتہا وجیانب ضعفما مسا 
جحل عصلسية الاختيا ريسن النشسظر يات عملية معبسة لأن مده التذاسريات 
EEE a a a‏ 
ومد ف ومچجال استقخ دا کل ننا هالشالي ليس مثاك صايستم صسن 
تط.-.بيق هذه النسترية اولك أوعسدة ترات صما حسب ا لأ اف 
والغايات التي #ملج المئث الحصول مليبا ٠‏ ) 
ويالختام لاسد لنا سن القول أانزاللاشتلاف في توج الائتاع لايد 
وأن يؤشر يشكسل أوبآخضسر على بلريقة محساسيسة الشكاليف يالەۋسسة لذ لن 
علین] م وضع تتلا محاسيسي للتكا ليف بائسۇسة سراعاة ضر ورة توافةسه 
الام مع لبيهسة وخصوضيات وطروف الانتاج في الصؤسسة مونب | لحث. 
وحو سا سنعكف على توضيحه من خلال اليحث قي اإسرا۴ات .ساب ومراقية 
التکال_ف ٠‏ 


jrsodaq{ SIS3{[ JO 1293U39) - UCP1IO{ JO AISI9ATU(] JO AICIQYT J - P9A139S3% SYST] 
a 


1اجراءات حساب التڪالسی . 
2 اجراء ات مراقبة التكالسق. 


جراءات حساب ومراقبة التكالين. 


ان رياح التكاليف التي سبق ارما لاتهدر فيي حقيقة الأمسر 
أن تكون أسس ومباد ن“ عاية لساعدة الشيرين في مياد ين معال جسسة 
قسوائم التتكاليف والتالي في لاسكل قوانين ثابشة يلل بها | مشرو 
رة اتر ف ا اجر ول تین تدا ا ا 
سروف کل م شسری* 

وتخخلف الثريعات أيا اختلاف في حجما ٠‏ في لى الندنا '. الذ ن 
الذ ى تباش ره » في :لسرن الانتاع التي بها ٠‏ وغي قٹوات تصبہ۔ رسف 
منتعساتها ولهذا تختلف | ضا في اللرق المتيعة في حساب ومراق..بة تتاليفم] ٠‏ 

وستشنا ول اسي تقطة. أولنسي من هذا الفمسلل اجرا*ات حاب التاليف 


فما تختس النة لةه ألئالية في د راسته اجراات مراقبة التكاليف ٠‏ 
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1 ارا اث ساب | لتسكالسيف : 

أن اختلاف المسؤسسات غي حمجما ١ء‏ غي نوخ ألنشا :ل ألذ ى تباشره 6 قبسي 
لمرن الانتاج التي تتبعما بغي تنيات دسر مستجاعا بدللب تمي.۔ يز طمسرق 
الك.كاليف لى ساس ا ای کین ورا ی :ی 
الادتاح التصريغ او يبق الشصرف الالتاء ٠‏ 

E SN OE EET A E ES 
لت الا بالق ا س تو الشات‎ ١: واسيين خحلى درا‎ 
کی ایا وا تارا وکا کن اترو و م بین اسا ی کین‎ 
وربا الستم.لك وستشوں وق و ج اخ ا‎ ٠ جهسة‎ 
يشم تصريف الانتاج باستخدا, سياسات سيق خاصة كالدعاية تارات‎ 
الت وزيم المختلفة » وتسود هذه الللريقة في يعض الصا عات المقميزة ب اسابعما‎ 
النص. لي ك صناعصة السيارات ء النسي ؛ الصناعات لذ ائية ء الصناعات الالكروية‎ 
٠ الخ ء وتخضم تكلفة الشات في هذه الصناعات لنطام تكاليف السراحل‎ 

رفي الحسالة الثاشيسة فان السيل موالك ن يحدد كمية الست ون وخصائصه 
ويتفق م المإنسة قد ماعلى اسما ره والرق وسدة ليه ءأى أن رحدات 
الالستاع صي مثل مذا النن سن الصناعة ليردسالية لاختلاف مواصفات 
كل ل لبية وان كانت مذ»ء المنحمبات مس تو واحد + وپملدسى فالتا 
ع لی صا عات البناء ا لأهغال الكبرى كالجمبسير » السديد » أمغال 
السرف » وتخت تكلفة الشتجات في مذه الصناعا ت لام تکاليفالأواء ر٠‏ 

وسن ع اتیں الل رہقتیں E‏ لسرق متعدده متها ء٠‏ لريتة تاليف 
العقو + طلريقة كاليف الوسدات' لوا ا 


وشسظرا لتعسدد مذ اللرق ولتد اجرا۴ات حخصر تكاليغهاء بعاول 
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في ذا ا لمحت الللرق الأغلب شيوعا فضي المؤسسات الصناعية وى ٣اسريقة‏ 


تكاليف الأمر ء لمربقة تكاليف المق ء ولريقة تكاليف السراعحل ٠‏ 


1 :لريقة تكاليف الأوامسر ء 

وشا دة الالرقة .يكن فل الف کے اشر ن ااام ر ا ق 
پالم راد الم باثرة باله-سل المباثر ُ ویتم ذ لت با لرجسی الى لیات ایت ف ار 
المواد التي تبسیں فیہا رقم أمرالتدغيل ١‏ تاريشة ٠‏ نىن وكسية وسر الصاد ر 
من المواد + فيا مسستند في ديد اليف العمل المباشر الس ب الاقات 
الو ی ن 
على عدد من الم ءلومات ثلا : الء-امل ١ء‏ التاريسن + ألورد ية عدف الساعات 
المشتنلة 6 معدل الأجر » الأجرالاجبالي ءالخء أما الصارية ١‏ لصناعي..ة 
غير السباشرة مثل الستلزماى السلهية كالزيوت ٠‏ الشحى ١‏ مواد التنذاريف ء أجرر 
المد راء وال راقبيسن ۰ پە مدب مايرا وتتسصيصما مباشرة لأوا سر 
التشضسيل ٠‏ 
٠‏ لذلك تمترشتا قي مذة المجنال هقسبة أساسية وعسى ديف تصيدب 
الطالانييات من ا اليف فاسان جد الانها من علي ت يا لارام 

س سعو بسه حك بک ممقدار التکالری یر الس باشرة الغه.لي..ة 1 ل قہ ہی نا ی 
الغترة التكاليغية ء 

وت اتيا لمذء الصع رات لجا مجاسبة )ا لگال يف الى ممه لات 
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الصناعسية فيسرالمياشرة + ويتيسر أختيار معدل التحميل مسن أحم | لمقد مات‎ 
السرسسسة لتحديد كاليف أوامر التشغيل ١ء وجب أن يكون ذا المصدل‎ 
سيل الحسساب ومهسيرا هن مازقكه بالصسريقات المشاعيسة غر السباشوةه ويمكسسن‎ 
اختيار معد ل عحميل الاريك غير المياشرة ياعد ى ال مرق السابق عر رشبا سي‎ 
الفصل السابق (+) ء‎ 


وتشم الاجرا* ات ا لمحاسبية المتعلقة بعناءسر اليف الأوامر بفتسح 


الأواسر قي دفشر استاذ عا التكاليف ليل أجسالي مذه الأواسر + والتي تسل 
بمختلف هنا صر التكاليف من مواد مبايرة ء عسل مار ء وتكاليف صنا عية اضافية ٠‏ 
) وگن تلغ یں ال جرا * 1ت المتبدسة في تحدید اليف واوام را لتد شخیل 
في ما يسلي ۾ ( 57) 
€ 6 کن کد ار الب کی 
الى مذ گسرین 
× # ج / مخزون مواد ولوان ( قيسة واللوازم النصرفة الىالأًْ ر ) ٠‏ 
* ×> /الأجور (قية الأجور الباشرة المحملة على الأمسر) ٠‏ 
* × ح / المصا رين الصناعية الاخافية ( مواد فير ماشرة 6 أ جورغيو مباشرة ٠‏ 
أعستلالفه مباني الصسنء .)٠٠٠٠‏ 


ويەكىن السلاحذة | نآلاف الصنا عية الاغافية ی توز یبا ب٣ريقة‏ 


کمک ية على الأواسر e‏ الان : شرسبا (+) E e‏ کل 


ق 


تید د فتسر عا اکا ليف بابمالي تركلفة الأوامر المنتية وذلك كمايلي؛ 
EE Cl aaa‏ 


( +( انار الغمٰ ا ایل ٤ر‏ کن 56 63 
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۷١لى‏ < 7 أمر التشغيل ٠‏ 


ويعتبر تجمين التكالبذ ‏ ت الأرامر ضروري؟ لمدرفة صر دود ية كل أمر لتتمكسين . 
الفسسة سن اتان قرار قیول أو رغضن الللبية . بقابلة مذاه التكاليف بال رالمتة 
عليه مالملا ٠ ٠ ٠‏ 
خیرآد-ه يوش على لىغ ااا السائل التالبة (58) ۽ 
ا )۔ عد ES‏ الكاليف قبل تنفد ذَ E‏ وال للبات الةري“ ال تيد ي 
ألى تعطيل ١‏ لوذليفة الرقابمي- للساسة على الکالیف غير آنه یکن تاافسي مذ 
الشغرة عسن ريق استخدا المريقة | لعياريغ في سياق حساب التكا ليف 
2) ضخامة حم الاأعبال اكا راا ا 
حمسب للريقة أيامسرالتشسيل يون موئ تكلفة ګ سل البيسة على دة 
لذلك فان سصلحة الثاليف. تقو بسك سا بات مستقلة كل أمر تدميل ٠‏ يعمل 
کل شات کا و هنامر | لاتکالیف التي رفت لانجاز هذه الدالبية ٠‏ 
وقي حا ل وود مصروفاء: عناعية غيرماشرة فيتم توزيعها وتحميد :| علىأوامر 
التشةیل حسب معد لات تتناسب E‏ مذ ء المسررفات »> واذا اقتنن تصاسيح 
الطلبية المرور غي عد أقسا متالية 2 ف تحسب تكلفضة مذه اللليي.ة علسس 
أساسرحصر | لمصريفات في كل قم سا لأقسا التي تمر بسا عملية تصشيع لاء 
الطللبيسة ٠٠‏ ۰ 


memomemaimememo mo mA 


E 2‏ اسر يغه ته كيرا عا . مو مول بب في تكاليف الأوامدر 6ن لسم 


عن الا وآ مسر سي 
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ا التعماقسدية المرتفهسة نسبيا عسنا ء وكذلك مان اماز العقد يت تتس 
معام الممليات في مرق خا ارج المؤسسة ٠.‏ 

وتتهيح هذه الالريقة ‏ في عضن الصنا عات كالباني » اللرقات ء اسقومسسان 
الأراجسي ٤‏ المد ود ء الال ٠‏ 

ولكي تتمكسن ألمؤ سسة المنجزة العسقد س التء.رف على تتية كن عق 
من العقود المبرصة مع ‌الع.-لا“ وبيان ستيحة ناله رأععاله خلال ال 
بشکل عام فان الأمرےد للب شہا سك حسابات اليف تیمہا مسن تند ی .د 
التكسلغة الفملية للءقود ءعلا باه ينسحب على عكاليف الدة.رد راترات 
ما ينسحسب على تكاليف الأوا مر والاللييا ت من مياد ى* وأسس عامة(59) ء 

لذ لك تعمل المؤسسات التي تلبق للريقة العمقيد ملى تح ميل كل عق 
بسا يضصه سن تكاليف وذلك بواسطة استخدام مجمسوعة من السابات تتشل 
wl.Î‏ فيما يلي (60) :_ 

ا0 ات ا 

2)۔۔ حساب الەقود من لبا :لن 

E E E E 

4)۔. حساب التأسینات ( تأمینات الما ولین من الی) بلن) . 

AAS 

وسنت نا ول نا الەملیات ألتن یری ها الا و مو بصدد تە ویر السابات 
الأريعسة ا لأولى على'أن نستضلى على الحساب الخامس لسد ارتا أ..ه بملية 
تحد ید تىکالیغ مذه العقوں ۰ ) 

أا ات افج ١‏ 


سسس 
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(مد نيا ) بعناصرا “نميف أأتي تتحماما الو حدة بكل موقع والتي تمتبر اا لما يعمل 
بسه قي دظام الأوامسر عناعصر الي رة بالنسبة للدستد تمت التنفي د وذالك 
على النسو التالي ۽ 
e a AAG‏ 
ال 2 ع ن 
«xX‏ الى / مخزون مرا د ولوان ( ان1 تم العمرف من المخازن) ٠‏ 
0 و ا ن ق ار 
الى ح 7 المماريف)لا خرى (الصاريفا لنقد ية الأخري) : 
x ×*‏ ای ج / الہدں والاں وات (الءد د والأد وات المستخدة ) ٠‏ 
الى م ⁄متلاك الالات (تمميل العقدا ملاك الالات ال ستعطلة 
ليله اناز أ لعقد ) ء 
2)۔۔ مساب الہ۔قود مسن ابا لمن :_ 
في ب عفر الااحياں قد لاور لد ى الوسسة كافة الامكانات التي تسه سح 
لا بتنغید التراما ا تجاء | لغیر کەن ١ل‏ تجميزات الغا عة أو تسوخ مين ممن 
التق.۔نيات | واليد العامة السختصة أو قد تعتسير | لمؤسسة أن الة. يامينفسها 
پيعض ازا * العسقد عملي تير رة كسا قد تفر المؤسسة احيانا الى 
استعصال خدمات خارجية لريسح القت تصد الوفا* بالتزاماتها الك..... اق د ية 
في الاج.سال المحددة ء لذلك اما الىۇسسة الى أبسرام مود فرعسية 
(أوبادلنية) معأش خا مسيعيين أو اعت اريين لتنغيذ عض مذه الهم _الالفنية . 
وقد حد د قانون عنقا التعامل ألمو صي (+) مجال وموشوح الته.اتد من الان 
بذكره ۾ (( ان التعاقد من | لبا لمن يتلق بجز“ من مون س‌الصفقة في لار تعد ات تعاقد ية 
ترس مباشرة المته.۔اقد بن البا ان بالمؤسسة الشجزة للتد من الباللن)) ٠‏ 


(+) مرس رقم 145-02 لیں 10افریل 1902 الاں¿ ۰98 
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O1 
وتعتير القيمة الا جألية لادء العقود صروفات مامرة تسد مل على ...ابا ت‎ 
ألحقود الرديسية وفق أالقيسد لما سيسي التالي‎ 
٠.٠٠٠١ من م / العتد رقم‎ ×× 
ER OE E EREB O E 
. الس > / ثسركة المصاعد‎ ۸ 2 


* الى ح / الؤسسة الولنية لكبرا* والغازه 


hm (5‏ اليل سس 


ىم الصۇسسة بقيد تميصة 1 -غا!, المنتمية على أ ساس الفاتورات التي تحرر 
e‏ الال( * ) ویم قید عا محاسبیا على | لتو 
التسالي ۽ × ا ENT‏ : 
کا الى ح/ العقد رق ٠.٠٠٠‏ 
کہا یتم تسجمیل تسد ید ات الەمسیل عن الأغغال المنتهية كما يلو +.. 
٭×٭* صن /٠‏ البنت أو الصشسدرق . 
کک الى خا المتسيل:: 
ویمش الفرت بين قيمة الغاتوات المامررة والتسديد ات الت ي یق با الە ميل 
للترو حقوق المؤسسة أى رصب مدين للعلا" تمر بأصول الميزا نية في 
ار اة العامة )ا ی یو ی ا 


في -حساب م خزون غير !ةا ) ان اليزانليسة ف ي آخرالسنة ألمالية ء 


(+ } DIS“ ARDACEE. HATS 


ت 


تعلم ا مواعیغا ت الأمغال أو الخد مات التي تقو بها المقاول من اليا اسن عجر 
لی اجا تاقد ی د ا اء ا ماقرا التقدية + دة 
انجازما ءالخ . 
وللت لاکید من سذ » المواصفات جرت! لعادة على أن تفط المؤسة (صاحهة 
اشرو ا نالب الا مالي اا ( قيمة المقد ) تی استلا ما 
الشائي للأمغال. التغفق ع ليبا المؤسسسة من اليال من 
ولش ذه اللي نفترښن الال التالن 


اتفقت | لۇ نىسة (4) ماسه اسر E‏ ( المقاولة من ا لسا لسن) 
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على أن تنامز لا انال الشسمارة ال حر ج ىا بان البنا*؟ لذ ى عقسسم 
المإسسسة (أ) . 
ورا 
بلغالا ل 0 د مم ٠‏ 
صدة الانجاز سينة ٠‏ 
نید E E e‏ الأمغال یت ارجاما 


rary_of University of Jordan - 


گي ) 
ویتم | لقید ياد فاتر اعا ية للمسة #ما ية e‏ . 
1)۔. عند تیا المزسسة س اليا لن بالامغال ۰ 
n 0‏ فمن ھ 7 مال من اا ٠.‏ 
) 0 الی 7 مد ینو اليد مات ( انال ص !ا لبا لن )۰ 
2)۔۔ عند تسدید مبلکخ الفاتورة مع لصم E‏ ۰ 
9000 من ا ا ا ۰ 
3000 الى ۶۸ البسنك ٠‏ 
وپامد Ss‏ کک حساب د ائنو الخد مات دالا بقيمة 1000 د ت وي 
ا Ç7‏ 


ا ا 0 ال EEE‏ تمن ت المتعا 
لعمومي ترا ا و ايقل ملح الت یلق e‏ بازیت م ا اط 


~~ 
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ES 
٠ لخ التأسين‎ 

RNG AN A E LE eS 
عليمءا يتم تسد يد قيمسة ال مسين لقا ا ى‎ 


* من ج / د آئنو الد مات‎ 1 O00 


0 الى / البئات ٠‏ 


ENR EIDE 


تتميسز | لصمناعات التي سيھ مء اللريقة بسفة رئيسيسة ودي, لىم أسسية 
الات ايان وحسدات الانتاع تکون مت جائسة ب حيث لايمكن آل شسسسصيز 
مينها سواه من ناحية السجم أو ال#كل أو ألاهية. 

ويت مسلب ت لبيسق ‏ ذه أللريقة تقسيم الممليات | لاستاجية التي يصر بها 
الشتو أو ١‏ لشستوجات ١‏ لی مراسل مستقالة یکن امیا ر کسل مشہا پم. غا 
مركز تكلفة ‏ مسقل يكن»سن حصر وتخصييس عنامسر | لتكلفة المضتلف.ة ‏ وتمشل 
دة السوا کن اء انسراحل جز من‌العمليات التي يتطلبها انتا ١‏ لطتي ٠‏ 

یکن ان تتسد د العا .لل المختلفرة على أسا س الءءا ملإلتالية +(61) 

1 الاشراف والحک م على الەسلیات . 

2 تابه وتمائل | لمل المبذ ول ه 

)س موقعالالات أ, العمال في | اص٠‏ 

وتأبسيقا لذ ه أل ل ريةة یتم تسیل کل مرحالة یمر بہا التو بتيم...ة 
المسوا « وال جور والتكالية ألعناعسية الغا فة التي تخصهاء كما يمل دائنابةيمة 
منت+ .ات المصرعلهة ء ريمثل رصيد السساب عند انتما“ ال تفيل يالمر+لة كال ن 
انتا جذه الرحلة ٠‏ 
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ون اسالد أن سر 2 الكاليف با لنسبة للماتوح ألنمائي تهر يمشا بش اة 
#بميع لتكاليف مذا الأخير غي مختاف ار انل التي مر بها على اعتبار أن الاتتا 
التام لكل صرحالة ما مو في وأقم الأمسر ألا توا بير دام باب ة رة 
الجا لي.ة ويذلك تكون أ لتكلغة ااكارة للوسدة ألتمية مي ات و 

التكال .يف المت معة على عدد الوحسدات النتجة خلال ألفترة ء 
وت فسا لسشي* بألاسبنة اتكلفة ألرحسدة بالمرحلة + في تساوي ممن 
التكاليسف الحملة على | لرحاة تقسي دد الرحدات الشتجة بتفسس 
العرعسلة ٠‏ ويكن توسيح الأسس المحاسييسة السأيقة في حسابات الما مل 
بافشراغ الصشال ال-تالي ۽ وجود مرساتين () و (ب) . 


السر-حلة (أ) المرسنل.ة (ب) 


ا ر اوی مھ مد م ا ہی ا ا ب ارک و چس ےھ رھ د سی کے کے ہے و م مس سے کا س سو سے ر 


ر ER ON EEE‏ 
× × الى /الصوأد المباشرة : رمن ^ /المرملة ب × الىد لرحلقا ‏ : من د/منازن 
× ۸ الى.ح/ا لأجورالبا رة XX‏ الى /المواد المما2رة : الانتاعالتا, 
× ت | لى ⁄1 لىەصازيف »را : ا لى .< /الأجو رالمبادرة : 
: = ا لي.>/ الساریف ر إ : 
ہم سی س م م سے E SEES EMEP‏ ج ا 
KZ + XxX xX‏ ل۶ × XC:‏ 


قفي ذه السأل لستاليء التوسصل الى تكاغة المنتحات التأامة عك ١ا‏ 


سے ەل 7 ا 


كالية. العر ملتين ([) و (ب) ويلاحظ معنا أن تكاليف المرسلة (ب) لگ ون من 


التكاليف ال.خاعة يا لمر ل HE‏ الا EY‏ ا٤‏ ألمر+.لة (( و ‌ م الماتجات 


الشتم..ية بالمرحلة (أ) بالسسراة الى الم رحلة(ب) ء 
قد چيسد و عملية احا ب كلفة الوحدء سملة لأول وملة ولك بت سمة 
اناا السك لية على کل ل الوح أت ا لتو 6 الکن الام أب ز۲ کد ف 


فقد تند.] بان الصا ت الت پو با الى [62) ٠‏ 


=“ 
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1 وعداتبد؛* وانتہن من‌انتاجبا غي الفترة | لحالةةه. 
e‏ ود ات بد ى* في‌انتا بها فيا لغثرة الحالية وګن لم يتم انتاب,) ٠‏ 
3 وخدات به ی" انتاجها غي فترا ت سايقة وانتم.ي من | تابا في | افد 
السالي..ة ء ) 
ہیا رة أخرى إذا ‏ وجد مخزون من بضاعة محتا الشصغين أول اله .دة 
أو سر النصدة أو الاين معا » أو | خشلف عدد وحدا ت مخزون اتسر 
المد ة عن وحدات أول | لمدة فان ' لاأہمكن التوصل الى تكلغسة آلو:.دة ا 
کا لیف الاتاستان الكلية على عد د الوصسدات لعدم تجائس مذه الوص دايت . 
كما نلتقي بصه .وة أخضرى هند تحد يد . تكلضة الوحدة وذلك في -عالة وجو 
نغةرات انتا جية ضائسة ولتي تن س الهدر والتبذير في السستلز )ت 
“اة الم دة الات نالاچ الیو یو ا 
الضائح الذى لايقابله أ ى انتا وق الصروقات الفائعة المتشل...ة فاي 
الاد تاح الغراقد والتالندء 
لاشت أن العصروفا د 1لا غافية ستؤد ى بشكل البيهبي الى ز ياد ة قكلفة ال منك . جات 
والی فيض رقم المبيعات بسبب ارغان أسەارالسلى وا لی الاقل من ف. ر “ر ت:قنیق 
ات اپا النسشاة ٠‏ لذ لك فان امد ى المم.سا | لأساسسية لادارةا لمندا ذعي 
الق.ضا* عد أف اسراف في المواد الأرلية وفي الوقت الائ رت سين لوعي 
الشت :باي السصنمة E‏ اکن صن عمد د الومدات التالك.ة أو المعيبةء 
فة عامة فان يتم التامل مع النفقات | لانتامية الائ ىة 
تميقا السبسب هذه الشغقات ٠‏ فاذآ كانت مه النفقا ت لأسيباب خيربابيية (+) 
(سوا* كان رقت غائع ء أو مخلفات وعواد م ١‏ انتا مصيب وتالف ) فاساللا 
پر ف ا سن عار ات الخلة اا يجب تيلا على حساینات 


خسو اح ا التي أت اليا + فمثلا الخسارة التاك.ء.ة .الم غلفات 


emo mms rns weweane mura 7 


)e(‏ ا شیر عاد به یرمس 


ي بہا) ۰ 


ڪ 
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لخامات والسوان ذف ات‎ ١ والمسواد التالنة تحل على حساب اأمورد ين اذا كات‎ 
مواص ات ردياة وا لابق وال ,أصفات التي تعاقد ت الىۇسسةمل يها‎ 
أوعلى حسا ب الرراتب والأجسر اذا "انت الخسارة يبب امال العمسال‎ 
. . خلا٠٠١ وتقصيرمم أ و على حساب النتائج إذا كانت يسبب الحريق‎ 


عسلى م النحو نمسي من عسر ر | حرا f‏ حسأاب [ لتکالیف ونضخڈ ص أ لى 


ا ی ق و پا ات 


المطية للصؤسسة في حقل تجميع تكاا. بف منتجاتها وذ لك وضقا لليعة الصناءة 


دلبيسق ماريقسة معيضة. دون الرجوع ل فيرات التسييربالمؤسسة ٠‏ 

. فقسد تضتلف -لريقة التسكاليف مس بواسسة لأاخضرى دا خل المشروع؟ لسواحد ء 
وهانتالی لیس تاف ما نع س دطہین مرن متعمددة قي حالة تضسوع دسسذه 
انث اة ه فقد تتام ليسيعة بحض اأعلسيات سم مقتضيا ت شام السسسرأحل 
بينما تتم . مسصسالجة باقسي | لعمليات يلبقا لامي | لأوامر والعس..سقود 
أوغير ا » 

لاحظتا أن ارق اله حا-بية !ا بقة ءاي اخحتلاف انوأعصها مي طرق 
تاريخسية 4 تيسن الت گالرف الفعليدة حد الاتتم ا" من عسلية صنسح المنت.سسجات 
هعد تقديم الخد مات وتسدفيذ الأء.. ال ١ء‏ لامك أن | امعلوطت وا لبريانات 
التي تعصال علي الو سسة في خلال | نخلمة التكاليف التاريضية مسي 
معملومات قيمصة ويمكن الاستفادة منم..) لرسم ‏ السياسات المختلفة ٠‏ لفستر ات التها بل 
المقسيلة الا أ نه يعيبها . ماياي (55):+:._ 

)ہہ لاتہیس التكلفة | لحقيسقية (الاقتصاةة) للمنتجات ١وا‏ نما تمكس 
تکلفےة ا *ہ ۸37 ےا سا اة 4 ية لصسرمة ٠ء‏ 


2( لا لبي احتیا حا ت ت إلاںا, A,‏ با لحصول لى الہ لومأت والبہيانا ت المتاسبة 
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س 
في الروقست ١‏ لاسب اتخضاد الاجرا ات لسلميسة.والكفيلبة يتصمحسيح الا وضاع 
الع اة ي اغا على ای دير أو اسراف غي عناصر . التكا ليف اتی پکنن 
أن طهر أثنا* سير العمسلية الانتتاجية*. 
3 لاتصلع لأن تكون أذاة. «جدية..للزقدابة ,وتقسييم الأدا*٠‏ فو الشات 

وذ لك . لعدة اعتبارات ع 

0 "د تكون التكالرف الاي و قعت خلال الفنتر التي تعخد ها 
اعا لها تعن الا 1 لاتقل لوي ااا ي اة 
وعد رفي المصررنات والشالي تتم البقارنشة مع نكاليف مسي ف اصياضير 
ية ولا تضصلسع لان اتصكون مغيار للقراس + ۰ 

ب) خلروف المۇسسة الد اخلية ,والمحيلة لاتبنق_ابشة هالتال ي 
لايمكن مقار نة ننتائح عمل تأ يخي حدت ضمن غلروف سيا نة 
بنشائج عمل تاريخي أخر حسدت جسن واقيع لارو غه اخری 6 فشل 
هذه المقارثة تمتبرضللكةه 

جا ت أرجخ الأسعار يجعل المقارنسة بعيدة عن السدقة ه 

د ) فير تستصوى اة العامليسن من فشرة لأخبرى, ء نقد يكون 
الالحصرافسااسبا أرموجوسا لكنه غير معير هما ينيذسي أن يون NE.‏ 
N O‏ 

ڏ ) تفسير عو سل الانتساح بتكل عنام التيجسة الت.قد , العللسسي 
والتک نولوجي مستنوى.الممنارة ٠٠٠١‏ .لذ لك تصيسم المنقارنة: ‏ في ملل اسه 
الحسالات غيسر مبرة رفير مجبيبية ˆ 

اا چ ا ر اا الك اليف بضرو رة الہح.۔شعن مسعینار 


e 


یسون علي ”لگا لف ا فع ية 5 ي وجيداوا. غالتېم . ا المخد ډه 


All Rights Reserved - Library of University of Jordan - Center of Thesis Deposit 


94 
شد ا کاساس السرتابسة على التكاليف واد اہ E‏ ا لأا“ 6 ول العاسبون 
قسي سپيسل تحسقيق امد أف السرقابسة عسن ریق e‏ الكالیف المدد دة مقد ما ٠‏ 


وعو ماسنمکرف على ت في ا جرا ات مراقبة انتا لیف 


2:2 اجر !ءات ma‏ التكاليف : 

تە رقنا اله الاين الاجا ۴ ت ال ي تمسکن من لوصول الى رقسم 
تكلفة الشستوجات ولا ظا اوا اا ان سئولسي المشرو 
وسال الكسدفعن سواحي قصلور الششا لل يالالني اتات ا دنلاه 
لتصحیحہا + وزد اد قور مء السا بات lt‏ ما تسد دت الستويات الاد ارية 
ن لرن مما يجەسل من اضيب ب اشم في تسد قسق المع لومات بيسن 
لدا ت فة ) 

وسن هذا الواقنع تتولد الحاجسة ا الرقابة ی اا أد أغسراض. 
قياس التكلافة ؛ وتقوم عممليات المراقبة علی ساس تا رنة التحقي.تات پم 
يقابلا من تقد يرات ت ار ال ى يتخ ده اتر ا اة 
تحقسيق لأمسداف المسددة لے قدا يداك لاکن سي اة 
بسك ون تخدلیدل ترج له ٠‏ 

E.‏ و بانسہا (ز مجسرعة الأبشلة ا ترا ولہ۔ ا 
SS‏ المخستافة فضي سشر] امین او سنسا: معيننة e.‏ و 


الأنسرافات وق صي اناا ا سنارت ا غي حال وجوك ا (64)؛ 


الت ليد البق ل لاش نة له اتر يتل کمقیاس e‏ شذه ا9 نعطةء 
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ا 
وا لمقص. ود سمالت ليل نا لي تقد يز لكسيتة ولكلفنة اله خر جات فة بة... سدر ما 
عو تقسدير لنوصية مذه | لمخرجات ويا لشالي فيجبب على أي نظام رة ابسوالتخكر 
في سذ » الستىسيرات الشلاشة لتتأكد نجماعته .ء وتبسيلا للدراسة سنفترشس 
ثباث نوصية | لمخرجات على أن نتم بالرقابة عبلى عنسصرى الكمية والتسكافة 
وفسرضستا :ذا لايغمم يأن ية الاتوم مسالة .شانوية في الدرتاهة ملى 
التکالین پل .بالمکسسری أبہا امل أساسي يشرسلیا أو ايابا م لیالتگاليف 
ناسيك عن كوه مؤشسر الشببيول أو رفسض المنبجوع على مستوى السو ٠‏ 
وي صدد تقييم أدا“ الأنشبلة عادة ماتتيع الىۋسسسات مايسەس..ىيالنماذج 
التقليد ية لللبرقابسة .والمتمئلة غي اانا , التقديرى وا نظام الممیارى وذ لك 


اخ امال امد مذ ينن | لنسخامين. 4 مع استكمالہما ببعض النماذن الاحصائية 

وسنتتاول في عذه :الفسترة النموذ جين التقلمديين سن الاکتفا* بنذ كر 
النسانذن الحديشة للرق ابه على التكاإليف والتثلة في ال. ارق ا 
الاي الش ةة 


٭ ۰سا س در مھسشی وب ۔ ایی مھ سے وق د ے د ناےے سو ھ و 


(+) تلف ۱ راا محاسية التكالبة من مؤسسة لا رن في بهن المؤسسات شبد التكال_ رف 


القكالي المميارية لبقارنتها سم التكاليف الفملية وتحد يد الانحرافات خارج أ لنداام المحاسبي 


0 چ 
2241 النمود ع التقك یری 


تلدأ العديد من الث سسات. الاقتصاد ية رغبة ٠‏ شها. ي تحقليق. اقتاد في ' 
اء الاد أرسة المرتبءلة بت ليسينق -النظسام |١‏ لمحاسبي! االمتسكادل للوق ابة عاي 
a‏ ا ي ت ا 2 ا . 
#لعكائيف النن 1 ستخذام سطا ايقن على العق يرات 'بالنسبة لمناصرا لقك لايرف 
n‏ 


ويتنيح هذا النخا, للو«سدة فرصة ا لرقسابة على الشكاليف وذ لك بمقارنة انك أيف 


Thesi 


فملية لألشساصر -الانتباج بالكاقة التقد ية المحصدادة ميقا وسستخضد. 
پ : ك م . ت أ 
سد يرات ألتکا لیف ص ملل 1 لنموكدن أل لتقد یری گ بیانات أحمصائية ولا تم ائبا“ پا 
;۵ 

پائ جلات الحا سبية: د 


تقد يسر مختلف التكاليف س مواد ماشرة ٠‏ أجور ماشرة ء وصاريف صنامية أضافية ٠‏ 


ersity oP Jordan 


ويعسرف معمظمم كتاب المحامسبة الاد اريسة. الموازنة الشقديرية على أنها 
عة و فتابقا KELLER j FERRARA J‏ (65) تەرف المبارة | لتقد يرية ( ا 
لمل هة ٠.‏ لصنس ته لمي عمفلليات الشرن سي قثرة المسسوازنسة هسي 


تمد المشسرو بشستد ير لأرساحه الكلية .. و للأرسباح المحققة بواستاسة كسل قسسم 


U 


0 

فسن ريق تجميع المبيعات ٠‏ والصارة؛ المسناعية والصاريف .البيمسية والاد اريسة 
- 

ادرا جسميع ناسر الايسراد ات والصووفات. التي لسم تتضمس نما آى ميزانبة 
(#رعية ) ) ۰ 

7 د 

ر ویہہ۔ رفسا آخرون تاعا )) .لةه غدلي کنل صراحل. العمليات المتةا . 
مصينة + مسي التعسسيير.البرسمبي عي سياسات ٠‏ ا مسسسدافه 
واراح صعدة مسبتا .ه4 من تبل. المد يسرية. .الماية للمؤسسة وتعشبسر هاكل 
خلايا المۇسىسة انگل سامل )) .اه (66) 


1ے 
حقيقة الأمر يللب | عداان "الازية ا عطیات تخ ليل لس نشا بل المؤسسة تقس على التنبة 
کل مد خلات وخرخات الخو سسة ویر عدبا کیا ثم تمو ل الى وحد ات ق شکل ا 


ایزاد ات ۰ 


حتی تتیکن ١‏ لمؤ سسة من | جرا را *الرقابة .عن ريق الموازنات يجب ايها أن تعد لكل :د افرة أو 


فة في الع سسة ا لمواز زناتعاد ة من القاعد الى القمة ٠.فلا‏ تيد أ معظمالموازنات 
ل رة با لتنيۇ:نالبنكت (*) ألذ.ى يجب اعد اد لريقة مغصلة لكل النتجات ولأا , 
اللخشلفة والفاطق المختلفة ء زالفترا ت الزنية المختلفة على ساس السواز تة التقد يرية للبيعأت 
امد اد موازنة ت الانتاج والشتريات وا لأجور والسماريك ES‏ الما زنات التقد يرية للمصروفاات 
بو ازنة البيعات للوصول الى الما ز نة التقد يرية للا ر ماج والخسأئر ثم تعد الموازئة النقد ية والموازنسة ٠‏ 
ا سالية ني غو“ | لموازنة:السسابقة ورتير النتيجة النهائمية لکل هذ » ا لأعال مرشد | التصرفات الاد أرة 
خلال : فترة الموازنة (67) ٠‏ 

ون | لف | ن نڈکر منا بأنه بجپ على ال عثد تحضیرانمینزنیات أن تاد بحین‌الاعتار 
تة التغيرات التي يمن أن تمد ت خازل فترة السيزاية سوا“ ايتەنلق منہا بعوامل الائتاج أوالسوق ٠‏ 

بعد اعد اد مشناریح الموازنات وقد ہمہا لی اللجئة'المختصة اللموا ققة عليها ترفع لمو.ازنة الأساسية 
یا للجنة الال اريسة أو مجلس الاد ا .رة ( + +) للتصد يق ع ليما E ils‏ ں مجلس ]لادا رۃغیر مقتلسع 
تاوضع الهين في المرازنات ضينا تعلق يالأبا' أ ر الاراد] ت عاد الموازئة ثانية الى لجنة 
رازه وتعاد صيافة اليو زنات االنفرهية على ضو * توجیما ت مجلس‌الاد ارة ه 


امار بعكسننا القسول ا مالا تب موانسةة مجلس الاد آرة انراز دصبع نافذة 
ا ۰ 


brary ا‎ niver 


5) تید بغرا لموا زنات الیو باليلاقة 'النقجس رة 
(+*+) استاك مستا سكا السمالل تسس ظا لادخاله من تبل القرانیسنسن 


الشعلقة . ياستقلالية المۇسسنات » 


ج 


الأقسا والاد ارات ليعملبوا على حنفيذ ها e‏ 
تلك مي السصات الأشاسية لبلنشمودح٠‏ العقد يرئ ومزاحل اعد اد » في المؤسسة التي تهر في 
الكسفية التي يم وفقها استخبمذ ان 'الشقد يرات كأد 1 رقابيْة ناج عة على عناص ر التكاليرف الفعلرة 


كه أن العامنا مهذا..1 لبموناج: الرقانسي لنكتمل اأ نأ أتغسلنا عن الاجرا ۴ث المحاسيية المرتبطة 
ا » فقد دالت مده لجرا ات یا ت ت فائد ة في نظز شراب ا لتگالف ' ٠‏ 

. 8 و‎ E iid {+° «¢ n. ن ا‎ 

- ومليسة لتولى غي الفقرة 1 لتا :ليسة شرح إل جزا* كا اة التي يتوم عليه | لنموذ ن 
بب 

6 يتم في ظل مسذا. النموذن .ممالىجة الكلضة الفعلية للمواد السباشرة والأ سو رالماشرة 
لى أساس أن يحم تحمل الأمرأو الشمزحلة بم يخصما من تكاليف فعلية اللمواد الماش رة 


لأجورالمهاشرة ضسلى حو ما بيناه قي .لمحف السابق + اما بالنسبة لسا زا 
تستد رها في سد اي كل فترة لبمصبميد | الايجاد. سند ل لتحميل هذاه المصاريف ون لك لى 
سا س ايا ساعات | لممل البباء RF‏ مكلفة الأجور الماشرة: أو سأعا ت تصميل لالات (+) 
فنطنيل الرتلة بط بخصنها فس الحباريف :ال صشاعية الاضافية على النحوالثالي ~~ 
من ح /⁄ :اتام تحت التوغيل ٠‏ 


Library of hivi: Of Pêda 


الي ح /.مصاريف صتاعية أضاغية ( محملة) ٠‏ 


وذ لك 'عختلف الصاريف إلاضا غية المحملة فلي حساب انتاع تحت التشغيل على الوا د 


d - 


efve 


لمباشرة » والأج وز الماشرة المبحللة على هذا الحسنابمصنسسن حيث أن اساسالتحيل 
حالىة السار يف المنناعصيةالاضافبة هو التكتاليسف النشديرية في حين أن الأساس 
حالة كلا لسزؤاد البياشرة «الأجس هسو االلكاضة الفعلية ٠ ٠‏ 


E 


ويتم تحميل كا فة عناصر الحا ريف العننا عي ة الاف) فة الفغلية التي ت#عسلنتسهاالؤحدة 


< 
خلال الفصرة على القكل اليقياليي :_ 


seus 
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ER 
٠ من ح/ المصاريف العناعية الاغأفية‎ × × 
RO. ۰ 8 ۰ 2 
۰ الى مب گرین‎ 


× ۸ الى ج E‏ مباشرة ( مواد ساعد ة ۾ وت٠۰‏ ۰) ۰ 


x‏ .× الى i‏ ثنرة ( أجر المد يرالما) ٠‏ المراقبين) 


ريي ف ف اقغفال ر الا الا ا لاخاأفية ( المحهاة ( في و۶ إ عصا رید 


آلصناع ية الاضا فة (الغءلية) وذ لك كا ٍ 


lr, 
3 


عراف 


× من.ج/ الم اريف اله :اعية ] لهافية ( البحملة ) ء 
٭ × الى ے/ الا | لصتاعية الاخ ايع ( الغعلية) ء 
ف اا اما اماف ا اا سن 


الكاليف الف لية عن التكاليف ألاحملة ٠‏ 


ونسد ما يتم تجويل الوحدات اة الى مخازن ألانتاح | لتا تعالع التكلفة 


التقد ية 


٠ لتا‎ 


لہذده الوحدات على ) لنحو التاآي :س 
× × | لىح/ انتا تحت التشغيل . 


يذ لىك يشل لفسيه ساب انتاع تحت‌التدغيل كلفة الانتا ضشيسسر 


وتظر ا لاحتوا* حساب نة الا نتا غب رالتام (انتاع عحتالتشفيل) ملسى 


الفترة ( دنسم 


الكافة السقنية ! للمواد . ) 

الك لفة الفغلية لو الباعرة 

التكلفضة اة د رة للعت اريف الصناءية . 
فاته ابم تشدیر درمة الا e,‏ الوحدات غيرالتاسة في نهايسة 


ی تکاخة مذا nk‏ کمجلایی الزیبای, الت قدیری وا سٹہحس نان 


100„ 
في حساب مورحلي لىصخزون الانتاج تحت التشأيل, ٠‏ برصيد حساب الماريف الصاعسية 
الاجا فية الفصلييسة ٠‏ الالحسراف بسر iE Ck‏ النمليسسة والتق- سد يريسسة 
لإفسترة ٠‏ ويسرز هذا الانجبراف مسدى النجاح أو الفشسل فاسي تحتهسق 
ا کالیف التسقديسرية ومايلسن مين اجرآاات تص-حيحية لتعسقيق 


4 

هیر ید مسن التقار ب سین الت اليف ألفج۔-رليسة والتقد رة ٠‏ 

1 2 

على مذا اللصو نلسشمي من صرض النمسذح الشسقديرى في الرقابة 
بب 


وکن أن خب الى الت ان ةا ارج ور 


1 


 ((‏ آنه أتبل كلفة مي اللمائج الحاسبية الشكاطة 


e e r r eR e ee me 


الت گالیف " 
توفير الاحتجاجات سن الييانات العكالفيية: 


استفسدل __ اتساد يرات لأغراض للرقايبة على هنا صرالتكلفة . 
غير أنه پؤغ د علي E‏ النسسودأح مايلىي ؛ 
ال اک e‏ 6ا ن 
| لاعتماد علا ٠‏ 
م ان قپاسالمخزوں] لسلعي بالا ستضاد. الی التقد یرا ت بعد قاس متسیباء 
س پفتقر هذا النعوج الى توفيرالبيا نات ألرقابية ] لتسفصيلية )) ٠‏ 
وتجبدر الاشارة الي أن مفعة النمسوذج المحاسبي للرتاية صلى مناصر 
الك ساليغه لحد د بصد ى صحة وب قة التقد يرات التي يقن عليهسا +١‏ ومالاشك 
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عه أن نسوذج الشكاليف المعيارية وميا يلوي عليه سن دقة فسي 


0 

ا 

تصرف E SEI‏ التقد يربة التي تناولنا- ما نبي النقبلة | لسابقة وما تدأو > عليه 
من مقأرنة التكا ا الفذ.لية بسالتكاليف التقد يرية بثابشة الخبلوة الأولى في تيسق 
ا المعیا ر ى للرتابة على تاليف » وتر لكلفضة المميارية يأنها و 

(( تكلفة عملي وتكلفة انتا مخددة مسبقا بثلكل علي يجبعاعيتا تحطما اذا ما 
اوت ممن و حدة من لطتو ؛ وترنكر مذ ٠٠١‏ لكلفة على ستو ى معين من الفعالية 
وعلى شرو:ل اقتصاد ية محينة ٠ء‏ وهي تسلفة مرتنبالة بمرحلة خأاصة: وتحعلز بمستقبل 3 ريب)) 
(69) ۰ 

فالتكلفة المميارية(*) أذ مي الثطغة المعددة قدا لانتاج الوحدة سسن 
< سلمة ما (ني فترة مقبلة ) بال ليع لدد التكاليفالمميارية بعد الأ خذ بعين الاعتبا ر 
٠‏ الالروف المتوقعة في الغتزة التي نتتنتممل فیا 

ولما کا ن الہ ٠‏ شن خد الام فو اة نشال الشرئ لتحسين أداده » فان 
مذء المطيير تقس على أ رملمية شيخ إاقتصاد ية حيت هاون عد ة .غبرات ( اتتصاد بين 
مد سین ؛ |داریین ۰۰۰) ا في وفنا کتحد ید اليف الأجسور على اردناس 
د راسة الحركة وتو يتا تنك ی كاليف النوا د على أساس ) لمعامازت اافني.ة للاستہلاك 
وتتم مةارنة ألكالية القءنلية بالتكاليف الغميازية لمعر فة الانحرافات التي يتم 
لاما لاج شرا* الثعد يات الملائمة ہما يكفل تحقيق الأ مدان المسلرة ء 
وتلخس| لاجراات أله حاسبية في ختذ) التموذ ع فيمايلي ۽ (70) 
1 ) الرقابسة على شكلفة المزاں الماشرة ٠‏ 
2 الرقاة على تكافة الأجور البارة ٠‏ 


5( الرقايسة على :الہ عاف اناع الاخ اة ء 
(+) لٹ کیر الغا ری“ ر مالا دة دة انوا م المعاییر لاہسع النبال لذ کر ما مہا ينكن الرين 
اليا في قائ المراج / البأاحت 7ه ' 
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EE ES 
E 
يتم اشا نتا المواد المباضرة بسجلات التكاليف بعل >/ مراتبة م خازنالمواد‎ 
(ص نيا ) بالتكلغة المميأارية للمواد المستراة ء وع/ الدامنون أو النقدية (داعا)‎ 
) يالسكلفة الفملية ء ويعالح الغفرق بين الرقمين بحعل </ الحراف السصر(د نيا‎ 
انا کان الاد حرافخیرملاګم أو جل ح/ ) نحراف السەر(دائنا) وذ لب اذاکان‎ 
-: عذا الائحراف ملاعا وذ لك على التحوالتالي‎ 
٠ ) من ح٠ مراقبة مخازن المواد (التكلغة المعيارية‎ × × 
٭ من ح/ الاتحوا ف سعر“ (اذا کاں غیر ملاعم )۔‎ x 
٠) الی>/ المورد ن( التكلفة الفع.لية‎  * 
Uk GE EN eS 
ل صرف من ألمخاز ن يښعل ح/ مراقبة اتتام تحت التشغيل وا لمرحلسة‎ ١ وعند‎ 
(سدينا) و ح / مرأقبة مخازن المواد ( د امنا ) بالتكلفة المعيارية والتي تتمشز, في‎ 
الكمية اليا رية ضرفيية في الأحفار السهلرينة فم ممل ساب أتحزاف. التمية‎ 
(سيثا) ولك ان) كان الانحراف غير ملاثم أ وجمل حساب لانحراف (دافتا ) اذا‎ 
١ کیان الانحرا ف ملافا گسا پلي‎ 
من ح/ مراقبة انتاج تحت‌التشغيل (التكلفة الا‎ × × 
جم من ح / الانحر اف " ګمیة " ( ذا کان خیر نسلا ) ء‎ × 
٠ء‎ ) كه * الىح/ ماقبة مخازن | لمواد ( الكلفة | لمميارية‎ 


۳ * الی/ الانحراف "کسیڈ ( اذا گان مشا )۰ 


مرا ل ااج اتا 


شره :س 
wm hM o‏ 


e RS 


أا ا فلق پراي ااي المبا شرة مسي تتم على الحو الشا لي :_ 
وعي لا تختلف عن معالجة تكاليف الما د المباشرة سوى في كون انسراف الکيتلانحراف 
السعر يعبر عنما بائحراف الا 2 فيا يخ اتسحرانعدد اعات الممسل الممیارى. 
راف الها = (الوقت الغعلي المستخد , غي الاتاع الوقت الممیاریا لسموع به × معد لالا جرا المعیأری 
امراف المد ل فيلس حير امسن | لير .الصساصلفين الأ جور والنفصلعن عد د ساصات العمل ء 
عراف الممد ل = (المعد ل الفعلي .. المعد لالمعیاری).× الوقت اامستخد ) في الانتاج ء 

وتدحصر المعالجة المحاسبية لمسعايير وانحراغا ت الأجور الباشرة غي القيد الوك ب التالي( +) » 
ة١‏ لحال مختلف الانحرافات المرتبطة بالا بورالماشرة ٠‏ 

من ح/ مراتبة انتاح تحت التصغيل ( النكلفة ألمعيارة للأجور) ٠‏ 


من حح / الانحراف ”الها ” (اذ ۱ کان غير ملام ) ء 


ا 
٣‏ 


من حح /اللحراف " المعف ل" ا )۰ 
الى ح/ صراقبة ة الأجور ( لأجورالماشرة الفعلية) ٠‏ 
الى لخ /الانسرأاف "انام ” (اد| کان ملام ) ۰ 
ال ج 7 الانحرا المفیل* (اذ اکان ملش ) ` 


الرقايسة عل سي المصايف؟ لصناعصية الفا ية (أوغيرا لباشرة ) ۽ 


لاتختلف أ مسداف الرقابسة على عتاصرالصنا عية الاضاصسية (أوغيرالماشرة ) هن تلك 
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اة ممسناصر المواد والأجسور المباشرة حيث تسد ف الرقابة في كل من العالتيسسن الى 
شوش التكلفة بما يضمن كاه استغلال المسواد التاحة ٠‏ 

5 عذا وقد تنا و لنا ألرقابسة على عناص ر المباشرة في النقطلة السابقة عسن ميق مصايير تسمح 
2 

حه پد التكلفة المميارسة للمضرجات ؛ ومقارنتها بالكلغة | لفملية لها + و تقصيأسباب 
الاختلاف بينبمانضي حسالة وجود ها ¡ ومحصأاولة القضا' عليہا ليتحقق الهمدفسن 
النضام الرقا سني غير أن معايير التكلضة يصمب استخد اما كسأساس 
(+) بذ EE E‏ کک a‏ من الالحر ا فات غالبا سا يتم في صوة د أو ل أحصائية 


O 
 رتسصانمل‎ 1 للرتنابة على عناضر | لحان الضناعية, غير إلباشرة لعب يضيح العلاقة بين دذه‎ 
٠۰ وبين مخوجاف. انشا‎ 
أف الى ف للك أن سلوك كل عشممر. من عناصر الفصاريف الصناعية :المخعافة حادة ما يختلف‎ 
ن سلو ك پعارالمناعرالأخری. س حيث عدلاقته سصخرجات انها ل + فيمكن تقسيم جا حسسب_‎ 
` ا الحصروف پججسم الانتاج :الى مصرونات: تتيمرة  .)1 و مونسة ) ومدنروفات ثابثة واخرب شه‎ 
٠ ةه كا أنه غالبا ما تقيع سفولية الرقابنة على المنصر الوا -حد على احق أفراد مختلفين‎ 


ولذ لك لينا نجد أن معاييرالكلفة ( القائية على اماس الموازنة الكابشة ) تعتيير 


E 


داة الوقابسة الأساسية على عناضر | لتكلقة الباشرة. ‏ س: موان وأجور + قاتا ننه أنالوسيلة 


nték T 


فة لنرضرالرقابة على عناصر النصاريف الصنأعية غبرالمبا ثبزة هي الموازنات التقد ية أو المميارية المرنة ٠‏ 
وتعرف السو ازنة المرنة '( بأنها تلك ألموازئة | لخي عمد على أساش متمد د من ممموهات النشا-ل 

جا يكن من التوصل الى التكلغة . المصيازية : أو ألتقد ير بة لمستوى الدثغيل الفعلي ) ) (71) وتتحد د 

ج شبستويات النشاءل أوالتشغيل الشعدادة .التي يتم أعداد الموازسة لما طبقا له ى التقللات 

r ٠ حسد وشها خلال فترة المرازفسة‎ e: 

وتفضل المواز تة ضلا مالقا على السبازية القابشة لأرا غ فر الوتابة ملى عناصر 

لمسصاريف الصا عية غير المماشية.. وذ لك لأنها تكن من تح يد الأسباب الي ينها عنما 


ordan - 


1 


f Uni 


a O 


ا بين كلفة عون الأن ا٠“‏ الق وسشو.ی الأں؟* المعیارں ٠‏ 

3 ويتم #عليل الانحراف الا جما لي ..للحساريف الصناعية الاغافية. بهد فا ستقصا ساب 
سید لاتنان التصحيحات المناسبة + وفي هذا الصجال يكون تحليل الاتحراف الاجمالي للعصارف 
مناه الاافية بمدة برق (*+) م 

ت آما عن كيفية تسو ية وممالجة | .تحرافات نكا ليف الفعلية عن المعيا رية: يتاك رأ يان ۾ 

< 


الرأى الأول يقسول بضرورة , تدوحيد حسايات الانحبرافات سرا كائبت اشضرافات 


( *+) شل مذ ء 1 جلرق غي التحليل .الشنائي .وا لثلاعي والرياعي . ٠‏ 


All Rishts Reserved - Library of University of J ا‎ - Center of Thesis Deposit 


ک5 10 


توفیر آو اسراف ا حسایات النجاد e.‏ لاتح راغات ألسلبية کپوا وب لسر 


ملا تمو الى اال فيا مقي الل و ممل م قان الاين طن فقن 
المعايير التي وض مت لمم خف الشافد سن ر 2 » لسذ لكت فاه لاي جوز اذافتما 
على تکنالیف الاتسنتاج:وانا a‏ . ) 
أا الرأ ى الثاني فيقول بضريرة التغرين :بهن الانحزاغات النتولد ة عن مواطل د اخلية 
.والائحرافات | لمتولىة نعو امل خأرجية لا | رادا للرحدة الانتاجسية بهاء في مسبذه 
الحالة فيان الانحترافات لاتشل خالل في اسلو ب الغنمل:ولا ترجممع الى تقںفي, ١‏ لك غفاية 
الانتاجسية لآ لات ا ویجب تحمیل الانتاع .ښا.لانحرافات النسلبية هذه ء كما أن الانتاج 
یجب أن يستغید من راغات التوفسير مدبلنقين من أ ن التكلفة المجيحجة مسي التكلفة 
الفعلية التي حققا الشلر ن ال انا ما پالنسبة لا تح راتات الاسراف 
النا ج مة من | لعوامل الاد ار ' فترحل الى ق حسابات النعا اا تمل فعلاعسد م 
قدرة القادمين على ألتنفيد على تحقيق الستويات المعيارية ألموضومة ٠‏ 
وفي تصورناً اں الرأى الشاني پد أكترصوا با ء فهوينطلق من تحليل ماقي لسبالة 
الا ق لاشك فيه أن الكشف فن تسنب الاتضراف جوالمعد د الصحسح 
لكيفية التعامل ممالاتحراف محأسيا ٠‏ 


ان آنه شا النعقيل فتلا مسد“ یل الستتزج .يان راف ادخ هن ارفا ١‏ سعار 
المواد الأولية أوارتغاع الأجور الداخلبة في صتع هذا :المتتوع ء فالتصرفت ذا الشکلی‌یؤد ى 
ألى تحديد رقم تكلقة أأقل من الواقسع وءالتالي. يشكل لرا عسلى. مرد ود ية اشرو 

في حسين أن. ححميل ).لمنتوج بابل ما بنذ رمن مواد أأولية أو ماقضسي من 

وقت عمل تي أغمال سخصية..للعمال ئناه اوقت العنل يز أسرغير معقؤل لأن هذه 
الانحرافات تاجصةعن‌عد , قدرة العمالاعلى ] لمتحك في طزيقلة الاتتاع ركذا عمنسدم 
لتزاء نابات العمل.| لحد د ة لذا الیب فان تحمل مصذه | لاتحرافات على بد ول‌حسابات 
النتائع یعتبر. تمصرفا بشید :ولایژد ی | جملا لممیل یا ليف اتا تجة هنا سباپ يەكنللەۋسىنة التىگ فر با ء ` 


106_—_ 
تلت 2ي ألا رات المحاسبية لمراقية ا لکا لےف !ن ! ا أختا ر ت المؤسسة ست ثد | ا للموك م 2 


اا اسر مید درن N Ce e‏ 


ا لتکالي:. 

n 

ع }DAVID SOLONgÎ ys‏ 72( عن عد پ آتتہنا بد ء ا لقاییس لکونہا قد کون سببافي موارد 

© ضاشىمة ون لث في حالة ااذ ) كانت حقيقة اللحرافات لاتغبرعها تقصد ها السببات المد الة لمقاييس 

پس 

0 

٤‏ ویمکن توغييع هذا ) لانتقاد بالثال ‏ لتالي ۽ 

3 

لموازٹا ہا لتقد يرية واكتثف رئيس مصلحة البراقية عند تحليله لانحرافات استرااك | لم سراد 

ص 

5 (و لٹکن أناپیب/جد يد من قمر 60 ملم ) آن هنات انحراف غیر ملام ہما قیمت. » 10۰000۰00 

2 و ری مزاب اسر ا ارات ال اقام شمارا لاا هة خن 

> 

e‏ الاية : لن بعد البحث الد تيسق في حقيقة الانحرا اة أن سببسسه 

5 

= 

3 

a‏ المميل ُ وځي aR‏ صر »رفع نيجه ع . تقر ] انیت ا رھ 2 في 

اسوق ا ایی آل جل ڪال اشا 

0 ا 

ر ا نالتا اناا قصور تحليل الانحراف ١ء‏ حيث. أنه لم يكن من المتكن معرنة 

0 

An 

: e 

کک يبلن | لحقيغة ویؤد ی آل ) تخاد قراراتغير مناسبة ء تاعيك عن التكلفة المنفق ة على 
تحلیل الا ئح ر اغات من وقت يقضيه العا ملين في مراقبة | لتسيسيسر ومايقابله من .و ر 


ودا _ یمگن ا لقو أ نتقاد 0:101 1مم لیس د آئما عحيها لأ ه يمان المکشف 
a e en mya amg a e gmt ê a r tag gara mamaaar agaarggn amamm erm:‏ . حب 4 َة .. ua‏ 


0 

و خاد کن کا یل افاتی میں ان این الا س 

التساليسين + 
قصر تحليل الا ن حرانات‌عای تلك التي تزید عن قي صحددة صبتا ٠‏ 
قصر تحليل الا سحرافاتعا لك التي تزيد نسبتم) الى التكافة الم حيارة ننا ل 
محد د ضبقا.. 

وما لاشك فيه فالمەسیأرين ألابقين يبتند أن أأى الج والتقد ير الشغص للسديريسن 
في ضسو" يرتم السابةة ٠‏ حيث پەد اأتخمين أو الشعور نح والمراقف مشا پشة واا 
أا في السلوك الادارى ٠‏ ونتيجسة أذ لك غناك تغرقة في المعاملة بصدد تقرير تحليل 
الالرافات ٠:4‏ 

أا | جره الثانية من الانتضاد ات في موجمة الى ماجرى عليه النذاام التقليد ى 
في تمليل ااتكا لبف بالاعتماد على القاعد + | لسماة بالتسيير عن ريق الاستكدا* ( + )ورفتا 
لذ ه القاعدة لايتم ليل سوى تلك الانحرافات التي تتجاو زحدا معينا ه أي الانحرافمات 
الكبيرة فق بسدعوى أن تحليل جميم الانحرانات ١‏ لمكتشفة يؤد ى | لى زياد ة الأعسال الرقابية 
وال هر لااب ل ن مەب اتان اجر . ازا “ما غا 

ونحن نیل الى تأیید مذا الانتقاد على سا أن تحليل جمیسع الانحرافات ۇد ى 
فعالا الى زياد ة الأعمال ‏ الرقابي الذ ى قد. يتمخن عه اعمال الانحرافات تمبيرا عسن 
الموقف ٢‏ کما تد یود ی الى تحليل لنحرافا ٠:‏ ذ ات تيمة منخفضة بحيث يحمل تصسكلفة الكف" 
عن سبب الانحخراف أعلى مسن الفامد ة. ألاتظرة من تفسيره ٠‏ 
ازا“ نقائسص الودج التقليدى اقارع عسدد س ألجا. سبين الكثير من | لمان يالاحصائية 
ية ب ف تة لب ”اى قاس )| لنمود,م ألسا بق پا ستخدا | الخراد:ل الاحصائية ء تحلیلالانحد ار» 
مريةة البرسجة الخطية يغيرها ٠‏ ا 
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ولاشك أن استخد | مذ م النمادج أارياضية والا حصائية يؤد ى الى! لوصول الى قواعدرا ښحة 
ومحعد د 7 مينية على امت ).ا .ت زغروغن م جحد د + ی)اتالي قان ہمذ ہ النہان م تساعد. کثیرا فہ تحقیق أمد ] ف 
الشرو ع“ ا 


سی ا کے ہی مص ناعام تھے 


E 2 e ê IT‏ ب 
LO‏ ا ا E La, n‏ يل +( 


108 
وكيرا ما تنتقد الشماذاج الرياغية. نذلرا لب لبيحت ما المجردة ولأنها و دة مسا 
تبط الأمصور بد رجة كبيرة. الاسر الذ ى يشرتب عليه عد أخذ كثير من الموامل الباصة' 
في الاعتبار؛ ولاشك أن مذا! لنق ‏ تد یکو ن له مایبرره غي بحض‌الحالات ١لا‏ آنه کان : 

نعدد كثيرامن | لأمثلة التي. توح الاستخذ امات النفيد ة والجيند ة اللنمانج الرياضيسة في مجا ل 


u 


| لیج م E‏ ل للمخزون ولمال بح البرمجة أل ية ء ویتب ٌي أن يکون واضحا انه لیس 


التنبسۇ بنشاط المسشروع٠‏ ووتمم التقد يسرات و المهايين له + مثال ذ لك ثماف. 
ا ار ی ا ایی ا ات عل فار ان ا الان ر 
الاستفادة من أد رات التحليل الوياغي لتقد يسر يمعايرة نابل الشروع والتالي ليس مناك 
مأيضع من تتلبيق النموذ جين في أن واحند لأن المهم ا ا مذا الشموذج ارالآخر 
شن جنول ضاف في اتل لأ العا الاقشصاد ية ١‏ 

لعله من الواح أن تاذ الرتابة لى | لكاليف السابقة ساعد الى حي E‏ 
تیم أدا* مختاف | النشا مل بالشرو) ؛ وذ لك باتباع نساذج محاسبية ورياضية واحصائية 
متعددة ء غير أن تطبيق هذا النموذج أرا $ رلا یکن أن کون فالا ان لم شپي* له 
الشروبل الشاسبسة ء٠ ٠‏ ) 

ولضمان فمالية النظا الرقابس و رئ E‏ و آن ت 
للشرو:ل التالية :_ 

ا يقم عل اساس س مراک ابسو لية التي تتلا مع الميكل ١د‏ اطي للش روع 

٠ لمعصسين‎ | 


يريما تير آم تد يد مراكر السزلية مآع شروط تجا النطاي_الرقابرو ۽ فيجبب 


تحدید_عذء | ليکر على التجو اڈ پر سول عد بد ا لمسۇرلية على ما أنفةر م ن كاليةأوعلن 
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ا آنیز بشکل مباشر 


م توافر التقة في النبطا والنتا آ لتي بذا رها ء حي يشر اللكلذ, بالرقاسبة 


أ عقا ويره تفلا ستضلدرلا _كافيا في مجالات بول د القرارات الت يجي نة ازا 
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¢ dC a آلا نرا‎ 


e ga ee a E < a EL EIS 


e‏ کے کت کی اہ سے ہے ۲ کک ر ا ا ےپ ی 


وتعسلي Es‏ تحغيز , فنا ت ونیو تال ی حو امیا أجاف و 


ق سو نھ ا م سے لے ا ج س ا 


110 

أن معاينة :وتحليل اچرا*ات جاب ومرانية التگاليف بیتست پشکسل واضسسح 
أنه لایسكن' اتان اجر اا معسينة بمعسزل عبن خسضایر المسشرو م ف. يمايتغ لق 
e‏ سو انتا ر الى ا مياقره طرق الانښتاج التي بتع مارقنوا ت 
تصسوریف تجا رکف للت مد ف النظلین من اصتتاأد مذ الامعرا۴ ه١‏ .. 

ای اا ف اال ف 1 اهت حساب الت گګالیف ا 
الاجسزا ۶ات جب اضرذ رات عملية ). فنرزتنم]آ خصافس العمسليات. لانتاجية 
بالسشرو والتقنيات الشبعة به اء فر اختلاف ٠‏ اجرا ۴ات تجسميع أ لشكاليف 

مناك سايشع مسن بین اطا ٠‏ مخنتلط ان اماآمکن حيث يمك ن لبق 

بقة المراحل فن نانا طا معين للمإسسة نيسا تخسضيعع بقيسة الأ تشبلة لعلرتة 

السقود أوطرخة الأزامر أوغيزها! 

ہا دراسة اجرا*ات مراقبسة النكاليف فقدا كرست لديسنا تسناعة وهي" 
:أنه مهسا كان تقد التقنيات أو النشانج السشخدة في الرتابة 
٠‏ فان مده | لأخيرة لات كين قفا اق الم افر لسا مسو طاميحة اما 
< ححديد سراكز السؤرلسة التي سقس عسليم) ذه الرقابة بسا يى الى 
e‏ مسدخلات المراكر بالمتارنة بسخرجاعها ٠‏ 
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ا 

یکین أن تلن شی دنا الاه عى خا :اگ اتاد یا EET‏ 
واجرا۴ات حسابہا ومراتبتہا الى مالي ۽ 

أسه رضم اختتلاف آمد اف الد راسات. الاقصادة :الموضسو التكالاة عن 

أعداف الهصاسيين ء فاتا .أقادت ماه الىحد ګبیر في صیاښة نطرپاتہم سالاد ى 


اسز مسن عستامر )ا لتكا لیف الخفية ا الضملي.ة في 


سی عب وتم 


پېعسې م الى اد ما ٤‏ 
e‏ استخد آم الغا ميم أشتضناق ية وهم عبد زيب عناصو التكاليف ۰ 


کہا بيشت اقشتتا. للدربا ت السأسبية فيا لتکالیف ان لکل د؛لرية مندلقم ا وہد فسا 
وممال استخضسد اما وبالتالي فليس مناك ما يمنع من تلبيق مذه النظرية أوتلك أوعد ة. 
دتلريات معا حسب الأ مسد اف والغايات: التي دمح ٠‏ الاد ارة لتحتيقها» وفي ا اق 


an : Ck of Thesis DEE 


اا ای انت ین ل ا نظرية التكاليف بأنہا تحبيرا عسسن 
فلسفسة معالجة التكأاليف غير المأشرة(74) ء 


‌ 
€ 
d 


f Jor 


أا أا أستخضفرتا. ماجاه في عرشا لأ جراااع ساب ورابة التغاليف نانا لاخلمن دؤن 
< عناء پاتا e‏ فعالية بيد ۰ تد ى بما للومسول الى رقم تكلفسسة 


e 0 


ي 


توخ نشا اسه وعلرق انتاع وتصر يف منتجاع ٠‏ 

وصلى ضو' ماعتد ۽ من مفاهيم ‏ وصاللجا ت وندلریات و٬لر‏ قق ه. فانسه يق لنا ندح 
في صعاولة لتصميم نظام محاسيي للكاليف با لمؤسسات الصناعية الوئية ؛ وسو د فناالنهائي 
را لغياب مذا التو من المساسية في أغسلب. سانا زما يرافقه من ارتجال في تولید 


LF 
served - Library of u 


کا لغرا رات الاد !ا رة e‏ اختیارتا على احدہی سانا الصناعية العامة وعي الديوان 

ا الحليب لاعرق *- ٠"‏ لص نإام محاسبي للفكا لي با ه مساهمسة. 

e‏ طا في حل الي القليل a‏ الال ینا مۇسساتنا الاقتصاد ية 
خاصة في الظروف. الرامنة التي للب التحكم قي النكالميف ا سن ای رقت می هھ 


Jrsodaq{ SIs2{[ JO 19U29) - UCPPpIOf JO A3ISI9ATU/) JO AIEIQYT - poaxasa%] SUSI [[V 


محاسبة التكالين بالد يوان الجهوي للحليسب 
الشرق (وحدةعتسانة ). 


اللاب النانی 


lT E :‏ ا 
گہین من ادل د را اک للیاب الأول ما سية اا دة وليست خایسس 4 


ا ا الان اسداس ف ا س تحد ید الأمداف والغايات 6 فشجمصء 
ألبيانات وتفسر التداشسن ا لذا كانت وغليفة ا الشكالر سف 
سنت مرل فر و ع ان t1t‏ يي ه وسن عرشہا بطريقة سل اٿن اد الة ۔ر؟,أت 

التي تصرفع من المر د ود ية الأنتأاجية التي تنہکس بد ورا ق ي ٢٣وره‏ مد اخیل وأہاح 6 پد لك 


مب بسح طرق التكاليف اة فغااة ي قن ئة ˆ السات » 

2 هلیه e e?‏ ی ا علق ألمحاسب اليف لدف وم ا 
س 

ا المسترات المختلفة والمشاكل التي أجهمم عند ألقيا) بأعسالہم حستی پجسمع ‏ 
قن البیانات والمعلو مات ما يوضيي هذه الات .اجات ١‏ ويرد . نمي حل هذه المشاكل ٠‏ 
ص 

2 لذ لك قان | لبحت عن لجا عسة! نظام أاتكساليف وثحدد يد النظام للام لامؤسسة 
O ٠ ّ‏ 


الدرس + تبقسى رحينة معرفة ألمحاءب لطروف ااؤسسة ألداخلية من تمدظيم ك اخلي 


1 


هة الانثاج ٠‏ قرات الشسويق » أهداف با ستراتيجية المؤسسة ١ء‏ والرو فالغارج: 
5 لشلة في الوق + من خلال هذ أ الشظرر فاا سوف نىضي قي ألبحث عن الكيفية 
ا التي يتم. ونقما التوليف بين الطرزف ألد اخلية وا لخازجية للمؤسىة لتصسيسم 
لضا النشود ٠‏ | .` ) 
وضق ذلك فان امتمامنا ينصب في صذا الياب الذى عنرناه ” محاسبة التكاليف 
الد وا ن الجهوى للحليب للشرق " على تسم نظام محاسبي لىلتكاليف بالىسسىة انطلاتا 
ن موتا | | لد اخلية وطرونها الخارجرة لذا + هذا اباب في قلات فصول اول 
دصل الأ و ن الجهوى ا للشرق عرشو تقدايم ”يدان اليجست 
e‏ فيه | ستراتيجية ة ا لنت اا عسل ستو اقتاد الو٣انسي‏ ء لس 


تاريخية ا فلاو عرش ود ة Yi‏ ی مسر الف رد لے ولي وحداة 


استاج لعتأابسة ٠‏ حيت رفا ا ارخ é‏ ج اها مميسسسرورة 


lL 
المملية الانتاجية .بها وميكلما التدليي ء أماالفصل الثاني وعو" واققسع‎ 


محاسبة التكاليرف بالد يوان " فيدف التعصرف لى كيفيسة التعمامل مح صشاصر الكالف 
ن الناحية الكافويبة اسك ہد اسنعار تكلغرة مخثلف النتوجصات وى صلااحية مذا 


O 


#يشمامل في جال ممرضة حقيغة التاليف بالبراسسة واستفادة السيرين شا فاي افخاد 
لقرارات اتسييرية والادارية + وعذ نتا هن كل ل لك الانعللاق .من واقع الا ليف بالمؤسسة 
لسم ثظام معاسبي للتكاليف يتنا سب ويلبيهسة ١‏ لعملية الانتاجية والبد ف الطكاار هن نذا 
ثلا ؛ ونو ما تناولناء في ا لفصل الثالت سن مذا) الباب ٠‏ 
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3. لد يوان الجحوي للحليب للشرق : عرض و نقد يسم . 
.الد يوان الججو ي للحليب للشرق (الموّ سسة الا م) . 
.الد يوان الجهو ي للحليب للشرق أ و حدة عنسا ست ) . 
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1 اہ 


يعتبر الحليب ماد ة نية بسروتينيا وصوضرة. بأسجار معقولة لسبيا ممايغسر تو ابد ها فيي 
أغلب أتسواخ فة ا“ الطليقسات الشميية وماستيراد ما سو الي 95× مل حاجيات ا 
من السليب تواجه الجزكر م شگاا د اعيا ممقد)] زاد من حدتهعلى الممعيد الد اخلي 
ارتغا خال الب على السليب ومشتقأاته الناتج عن النمو ألد يمغرا في السريح ركذا ذرورة تحسين 
الحصرة البروتهنية للمراءلن على ااصعيد الغا رجي ترحيل ممليات التضخم المستورد التي 
حصت فسي البلدان العبنامية ) ليث لورة منذ ملم السبعخات و لحد الان عيث ملت 
جميح السلح والسواد الغذائية (+*+) ٠‏ 
ولتلبية حاجيات الستهلك يستدمي .الموقف .اعد اد اسةراليجيسة ولاأئية لتلمصسية 
مسذا القسيلاع ٠‏ 
ولايمكن لہذء الاستراتيجية أن ترى النير عمليا الا با قامبة اقات انتا ج وعلنيسة 
عن ارسق العا مؤسسات | نتان الحليب والعمل على خلق الغلروف الملائسة لرفسع 
عدد رووس الابستار الحلهة إالامتل بانتاجيتا ٠‏ 
وفي سيا تى هذا الاتجاء م انشا“ الد يوان الوالني للحليب ومشتتاشه بشاريخ 
1976/057 حت اسندت لله الما 1 لشأالية (75) :س 
القسدية وقسيير صنا عات معالجة وتجويل الحليب و مشتقاته پهد ف ضمان تموين . 
منتظم لالسوة عسس رين تسوزيم عقلاني ومتوازن ٠‏ 
المساممة في تنغليم مربي الأبتار المنتجة للحليب عن لريق تشجيح تكو ينالكعاونيات ' 
ضصا ن تموين تعاونيات تربية الموا :سي بوسائل الانتاح وتسويق أنتاجها من الليب ٠‏ 
المساعمة في تمم ٠‏ د قليات كيف اناج الحليب ٠‏ 
(+) اعثبار أن نسبة اد ماع الحليب المحلي في عملية تحويل الحليب تتراو مأبين 45و 1+ ٠‏ 
( ++) زياد ة أسہار الحليبعلى ) لستوى السوق] لد ولي بثلات مر ات في‌الفترة 667 1989 * 


Reserved - Library of University of Jordan - Center of Thesis Deposit 


aE 
٠ .-ضمان المراتبة الرسمية لعرد ود يات انتاح الحليب ( انتاجية ألابتار)‎ 
لمکلفين باستعمال تجميزات‎ ١ المساعمة في التكوين أالمني لعا ل الاس لبلات‎ 
الحايب المیکانيسكية وآلا ت التبریسد ؛ وبامکانم ا في مذ ا الا :لار آنجاز وتسییر استایلات بہسد ف‎ 
۰ التکوین‎ 
وقد | ستفرت هذه | لمۇسسة قبي مبأاشسرة نفا-لاتم) الانتاجسية حتى تبلبيسسق‎ 


سياسسة اعسادة ميكلة الصؤسسات ٠‏ فتم تنجزئة الد يوان الوللشي للدليب ومشتقاتسسه 


سنسة 1982 | لى شلائة دواويسن يعمل كلل واحد شها على تلبية حساجيات سكسان 


ا لمنہ .3ة ة الشواجد فیہمأء ومك» الد زا وین عسي وس 
ا ك یوان الجہوں للح لیب الوس ومقره الجزاشر 


۔۔ الد ییو ان الجچوی ay‏ ومقىرەعنأبسة * 


4 الديوا ن الجميى للتجليب للشرق ( المؤسسة :ا  )‏ عزغروتقد پس ه 


e + BREESE O a 


تم انشا“ الد يوان الجموى للحسليب للشرق بقتض الرس رتم 552...81 ل9 أل يسمبر 
1 الضفمف لارا" ات أعادة ميكلة الد وان الولني للحليب ومشتتاته ركان مسن 
نتيجسة هذه العطية أن تم ترسويل جز*٠‏ س أصول وخصوم المؤسسة القديمسة الى 
کلت سوا ن آل ہوى للحليب للفرق * 

وقد تسخغر, عن مذا الاجرا* آنارا اقل ماپگن القوٰل مہا أآنہا كانت مجحفة 
بالنسبة للصؤ سسة الفتيسة. » فبالوشم من استضاد تها من بحثر.الأصول والصا مات الباليسة 
للد ولة ؛ فانها بالقابل يرشت ونما ماليا سيسقا جملها تذللق في نشا ٣با‏ بقامدة 


OS 
٠ مأالية غير متوازنة‎ . 
والأرقام ألةاليسة توغ الموازتة يرن ما حملت المؤشسة من أعبأ* مالي..ة و ماتخصلت‎ 
٠ عليه من أصول ومسا همات الد ولة في سباق | لاجرا* أت السالينة لاماد ةجيكلة المؤسسة‎ 
سو أز نسة بين ماتحملتة .المؤس ة.من:أصبا* وناتحصلت عليه من‎ 
أصول وسا هبات‎ 


E e 


GC 
ما تملتته ما استفاں ت مئه‎ 
276١996 خسافرالسنوات الماذية 154۰254 - الأصول*‎ 


الى 198212۰31 
حساہات بیناا و )ى 511۰150 السأممة الالية للاولة 957ء75 


ص طا “ت بے ا س رت سے ج او ف کہ یی ہے ست پت بے ا کے پیت ٠‏ سینت س ی ا یتسہ ت س و سے 


وضو ا یوان پو و رو 


المدنسمو 445*405 لمجو 352957 


n‏ ل ا سے یسنہ مت ھک ج ہی ےہ سس سے لے سے لے ہے پس سے ہے روہ ےا د چو سے پروی کسی کے مما کے وو سے ےپ ہنی ا اکچ می ریو ور 


بشرا* سريعة للمواز نة أعلاه شف أمميةعد , التوازن المالي ١‏ لذ ى ادبللقت 


of University of Jordan - Center of Thesis Deposit 


!به ألم سمبة ؛ جیما پىل الغار ق بين ما ملت ولیه من امتسیازات مالية وط ت مله مسر 


وضع مالي قيشسه 92۰452 ألفد “ج وإلأصر لم. يستوقب عند هذا السرم يسل تدداء الرأكر 


Library 


من ف كف حيث سد دت لمو سسة ديون الاستغلال الترتية على الد يوان الوبلني للحليييب 


ومشتقادډه الک ی بلغ الى تاريخ 1981٠12٠31‏ قيمة 10۰580 الاد + ولم يتم تسجيلها 


rved - 


0 
محاسبيا 6 وما زاد من خالورة) لوغيع الما للمنؤسنة سياسة الأسعار الشروضة من قبل 
الد ولسة ولور م ! ياقسسسىر آلى جل بيك اله جز لعالي اذ ی تعيشه عشيهة يشو لپا موحملة 


استقلالية الشسيير- 


All 


ويتكسوں الد يوان الجمرء. للسليم؛ الشرق. من هد يريسة ٣ا‏ نة ووحسد تين للانتاج 6 رحد ة 
قسف ينسة 6 ووعد 7 ٣نا,ة‏ -دء؛. أجمالي ٠ن‏ الصضتخد فين يبلغ 1454 عاط يسعون الس 
و ية الب سکان 10 لای مسن بايا شرن البلاه وذالك با ستفلال .لا5ة أيتاح اجمالية 
ادر 8551007 22205 ن تى 7 


ست کو م کی ہے 


(*) الامو بنا لقيمة إد“تربة ٠‏ 


w1 1 3.‏ 
وون ات .انقتاع | ا مالي للم سسه ۴ RIT‏ با لد التا لي سے 
وة عن.ابة 0 لټر سنویا ء 
,حك ة سد ليسلة 0 0924ل .لتر ستياه 
يد تتكفل للل وحدة انتامية بطما ن تموین عدد محدد م للا یا.= شرق الب ارد 
باد تة العلیب رمد تقاترے ٠‏ 
وعسدة مناہبسے ٠‏ وہ تالس ت یں ولاي ات عنابة + اللارف ٠‏ تاامةه ورتل ا ' 
ا 2را :ر 4 بسگرة ء ألوأد ىء تبسة ؛ سكيكلة ٠.‏ 
وحىكة ق سادا لينة ‏ إو لاضن تموين :ايا ت تسلحلينة » ميل 6 اليف ١‏ باتنةه 
بسر بوصريرين خنشلة ٠‏ ميلة ٠.‏ اليز ىء أم البواة.., ٠‏ 


وتسد بات نسبة اسضغدل المؤسسة للا تما الانتا جي 290 سنة 909 11 + پانىتا 


f Jordan - Center of Thesis Deposit 


٠ 97 7 e OGO‏ 25 لتر استيا فا عع . لہا اج A52‏ من | لل ب ال ہو علي ااایبوٹحقاتہ 


1Y O 


.)70( 
ولغن كانت سيت استنالرل الب لاق ة ال تاح للما سسة مرتفعة لسبياً ثا نسبسسه 
تخ ية اعيات سكان هضرق | لبسلاد من ما ة الحليب ومشتقاته لاصزال ضحية.ة بالنذر 

لترايد الللب ا لسكاني على هف الماد ء٠‏ 

ولا كا ن الوفسرګدلك لم بين على النإسسة سو الط على السسرفن 
عن .3...5 ایتا سا تماشا عن مقتفيات | لسوق ٠‏ 

وتي جذا السياق سالرت الموسة لتغسها أجد افا على الس ى المت وسدد نعرغها 
في النق. اء | لمرالية ٠‏ 


“ 
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پبین ال ےک ا ا لدا س اموس للشحرة 40ي اا ی الى رفم أقية 
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التو لستة ‏ 1990 ا1ك1 92و1 EEE‏ 1994 
توخ ت 2:006 Ga 230 67*424 G64} brt‏ 


انتاءج نها الحا لية التي تبلغ 226۰855٠100‏ لترسنؤيا الى مستوى 540+300 +5 3 لسر 
سنویا يآ ر سنة. 4 و3 ر N.‏ ميق خلق اقات انشساج جك ید 78 ...ال في 
تىش غيل یا ا ب ٣د‏ يك ويي ا 

وحدة باتنبة ببلاقة انتا تدرب 45۰600٠000‏ لترسنويا ٠‏ 

وحهة شا ليف ببلاقة أ نتاج .تقد ر ب 000 5000 <12 التىرسنىيا ٠‏ 

و وة ا ا ل ز00 220 ارسي ٠‏ 

س وحد ة 2 لات أ تاج تقد ر 42۰000۰000 لشرسنوا ٠‏ 

س وح ة ا ق انتا تقد رپ 26۰950۰000 لترسنوا ٠‏ 

وتفح ذه اكلاقا ت الاتشاي اللجدية: اللناسسة بكفاية سه ة 
6 من الطلب ال جو ى على ؟ لحلیب ومشتقاته + وذ لك اذا اتر اعدد سد..ا ن شرق 
البسلاد ييلسخ 9۰540۰497 نسة سنة 1994 على أساس! لنمر الد يمفرأف.ي السنوطار لني 
الى يبال 5<1 سترا ٠‏ 

ذا وة الو عة ماب ادحل ا للت انحل تي سو تول ور 
الحليب من احد ى أولرياتہا آل انا الى ت ادام كاد ل 1217 ن احا 
1 مليون لتر سنويا مس الحليب المعللي يذ لك نمي آخر سنة 1994ء 

دف ان ق جا الو ت کر ا ٠‏ با سل اة ووا نة 
أكشر مامي دا خلية تتصثل ني صاطين وعما عدد الأبقار الحلىسة وال تيل باكانية 
أستيراد. الد ولة لمذء لابق ار من الخأارم التاجية الابقار العلوهة العرتببلة 
هي الأضرى بصد ى توفير ١‏ ل#اسرؤف الملاشنة لتربيتما ٠‏ من توفير اجات رعوسة 
OE TS‏ اک ا ا 


دول أ + عفد الأ با ر (عدد روو سالابقار الحلسية) 


نو ست سس ما تی د مک ا 


لو 7 415951 }14250 14295 . 146119 151081 


261235 262551 21*215 25°55 2404816 D1 نو‎ 


e n e e n r e e E E e e e re a i e e e e RE o + er E‏ ر تا د 


المعدرة 7 الإ تة سنوت 98750 7 


۰ 


EE ۰‏ 
انتا ية أ نوا الأبقار ٠‏ 


و ا 00 لتر سنا ٠‏ 
ود * ا 0 لتر سنویا 2 
نوخ 0 لكر سيا 


والقيا EER‏ ت مدق ا ا ار من کل نن (الجدولآ) سبي 


كل نوع من ذه الأبقاز ‏ تمصل على الانستااج الاجسالي لكل نوخ ٠‏ 


جدول ب : الانتاع الاجدما لي الىقدر في آخر سئة 1994ء 


الومدة : (اللتر) 


1 
٤ 
| 


٩ : : gisa E la e a A: O rea a SD! Aan av 1 iA ns | 
: 1994 ية‎ اتنالاونلا٠‎ 
EEE RPE لے ا‎ 1 ۳ 
: ر‎ ٤ TE 
: 166*152*000 تسوخ‎ 
: ۳ r ۴ : 
؟‎ 5*540 ° OO DBR و‎ 
: e سی ا‎ 

بوم 71 ‘BO‏ 96*221 
و رپ و ی سے ا کے ر سے ھک سے وک کت کے س کے ت و ب لے سے و سے س م کے کت ہد د ی کے یک کے و ا 

1 4380 33191 و 

E E اال‎ 


النصدر: ۽ ملل المسة لسنوات 90 2 94 . 
تلاحظ من الجد يل أعتلاء. آر ن انتا السليب المحلي يقدر ب 531091456 رفي 


آخرسنة 4 فا يفل اكالية اد ماخ. . كميبة: 1 ملیسوں إترستها التي تہ د ف 
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اد اجا | لمۇسسة في آخر سنة 1994 :من عطية تحويل وتشصنيع الحليبصلية منكة ٠‏ 
ذ1 وللۇسسسة أحد انف أخری غلو. المد ى التوببدل: و نوجزها في . 
وضع نظا تاليف جد يد يساح اللمۇبسسبة. بالغ الم لويل للحلیپ جن غد 

: الانظسة ١‏ ستطال الفاريراك البلا .د ستيكية إت ي کن الموسسة اسا ا تخزین ~ 


للمنتوجات ١‏ لستامة. احيث يزز دوا نم , لس بتحقیق توازن TT‏ 
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E2 


ومشتقا ته عل مستوی الحہات البعيدة وذ لك : ہق للمونسة | مگا لیات تناق س ية . 


حف ید 4 ۵ 


س ساد المسرہہن عسن "ریق تموينہم بالنتاد ا لخاںلتربية الابقا 


وحلبها 4. وأجهزة حف و بريد الحليب بالاس-لبلات مح حفا المؤسسة على 
وظيغشہا | لاقتصاد ية ۰ 


تدعیم البحث +۰ تکوین الا نلا رات ؛ تحسم استعنا ل تقنیات تري .هة 


الأبقبار | لحلىة لرفعاتتا اعا على مستوى ا 


س.البلات أل منتحيين ٠.٠‏ 


دراسة وپحت | مگنانیات الحصول على أ سراق خارحمية *- 


تنويح منتوجا ت الو عست سا لنحليب. وشتقا تسه بهد ف الر اسع . 
من الكميات البباعة على تون السوق٠٠‏ 


پهد ه المعلومات نگوان قد استونینا جمانب ندال المؤسسة وتذاي ى )الد اخلسي 


وقسد بينت هذ»ء الدراسة الكانة البامة التي تحتلها 


المأسسة على متوو تحقيق 


الأهداف الولتيسة الخاصة بالخغي_فس التبفية الغذائية من ريق تشفيل 


واقامة :اقات اناج جد يد ة بقسبلاع نيع إتحزيل الخليب ؛ ولما كانت المؤسسة 


تتكون مسن و حد ترى للانتاع ١‏ رتأينا. اختيار وحدة الانتاع لعنابسة ميدان را لهحشنا 


في بده أ لدرآسة ه 


3e 2‏ الد يسس" ر ا اوی للل يب لاترق ( وحسكة عنلابة ( : 


nemamamamamemosmamemoememamomamonme mome ms 


As 


اختيارنا لوحدة مناية الانتاجسي ة نظرا لأسباب عديدة مشها ١‏ 
أحمية البلاتقة الاستاجسية لوحدةعناية بالمقار نة مع وحدة قسدااينة ٠‏ : 
ابد AKS‏ الوحد:تأان سن حیث نو عا رجات وسیروږه الا نتا ج ۰ 


+ 


قرب وحدة عتابة من مقر أل يرة العامة للموسسة سما. سمل لثا م مسسة 
الحصول على الم_ملوماث إلكا. غية٠‏ بالا نتقالبين الوحدة 'الانتاجية وال يرية أ لحامةء 

لعة1 .٦ن‏ سمل المقشرجات .التي . ستخر يها ن ٠را‏ محاسهة ال تاليف 
بوحكة عتايسة #سرى على وحدة قستلينة الا بخناجسية ٠:‏ 


21+ بطاقسة آمئية لليخدة .. ٠‏ 

تم ادشا؛ د اتام لعتأنة سنة 1975 قد كانت تابص.ة للد يوان الو لني 
ب ومشتقا شه ومقتضى المرسئ. رقم 1ا 552 ل 19 دي سير 1981 القاضي باعسادة 
ة الد يسوان الوءلنسي للحليبومشتقاته أصبست وحدة عصنابة ثابصة للمؤسسة 
هة الك فى الذيان الي اتلج ارق 

٠ لترسنوا‎ 151١145١500 الو.حدة.-حاليا‎ ۰ E E 

2٠1 1‏ 3 ماما ف ي 


e 
memo mre mw 


م ابوليغة تشخ سوق الحليب ومشتقا ته على مستنوى الايا ت الشرقية 
من حیث الشمرین بالحليب. وشتقا تبه تباعم. وحدة عنابىة في لاس دعيسم 
ب المحلي عن :ريق :.[ )٨7‏ 

وضعل تحتتصرف مربي الأبقتاز :السعلوة: تاد خاءں بانتاع وتمسي۔ن انتاج الاحليب 


ةني و ليفة. توزينع. اللحليب > 


A 

> 7242 مت وخاتا ٠‏ 

في سیا :ی الما ات للخ پا وحبدة lle: a‏ تقس بانتآج تشكيلة 
: . متلوصة من .لیب . ومنت ةا ته تتت گون E‏ » اللبن؛ الجبن من لتسو ع 
كامسمير( الو ع الصنذير 0 غرا ه الح الگبیر 0 غرا ٤)‏ الد ة ه القسسدة؛ 


3 وا مسان 


وأمت قم , أحننن لطبيعمة مذهء المنشجات وما تحمله یکات ی ا 
يللي وة الل العا جي دة الاك 2 

1( لیت ایلیب :~ 

تضافغبرة الحليبٌ | لى الساة الساخسن يدرجة حرا رة 5 0 جد 
َ خا ر بلقتم عمل ية الخب لل بريتة ية وتجسرى هذ»ء العملسية في وره خساصة 
تسمى ورشبسة اعادة التدكيسل حيث يقبن عسبالبا بوسح ااي اللازسة نة 
الحليبفي حسء غ الخلداا الام E‏ مذ هز پ حداف لحساب 
كمية الما اللازة لتوجہه فی الحوشرا لسا بق ذګره ؛ في لفسا لوقت يتم أن ابة الباكد ة 
ا القاعة الساخنة” ا 60 را الى شزا 
المسساد 7 !أ سمسة ,رة الحل يب 4 بعد هما ا الت الاه کیل ه عپیر تسوب 
خاعرالی ج از التجنيس ا CC‏ اله ١‏ الماد ة الدسمة ال 
ًا من قبل ٥‏ يشل از التجشهس E‏ المنادة الف فة لحي 
حت غل عال 1:50 E E‏ ا باذ ابسة المادة الد سصنسة 
جیدا ی أ لعسليب و پتجے : الخلني ل (:جليب : +مانة د سمة الى حزان الخسل 
EE OT‏ جتحويك. اللي خيكاء.بنمد عا ا ف 


مضخسة بز آئبو الى جہاز.. سخین ! ایسخن‌خای: تصل.خرارته 50 6 مم يخ الحليب 


+( انل ر الملحق رتم 2 2ه 


ا 
لیمو ب از 2۰ -ں لان ا2 ا لاز غ والروا الگر ية مسن الجلیب( +) اثر ا يت .سمه 


Û 4 2‏ 
العليب الى.-.از بريد لتخغاغن دزجبة حرارتسه . مأيين 0 


0 
10 يث ی .ازن ب :زان 
a OE OE‏ 
بنا قبل أن یو ج عبر أنبوب الى جہاز التحقيم. 4 فيسخن الى 85 د رة حرأرية حيسث 
2 - نخ گ5 “ . 
ك یشم القضا* مل کل الجنراشيم الموجوبة بالحليب » ويحتو ى حسماز التدقيم نفس 
Oe‏ 0 0.۸ 
راغلی تسم ای.٠‏ ااتبرپا. حیت پبقسس. بتبریسد الق در 05 ا 6 
۰ 
رات اثر ما بد ؟!ايبعبرأتبوب الى خزان تخزين الحليب! لمعق (+*+) ٠‏ 
في ذا ارقت با لذات يون الحليب تام العمنع. حيث يتم س ب ه الى ورشة 
لتكيية. بوا ا اخ ةعبرأ تبوب أين تود الات لنعليب الحليب في أكياعري. لاستيكية 
(مادة البوليثياان) سن نون إإ اد لتر ٠‏ نم يوضع في صناد يق بلاستيكية ليحفظ 


که رنابأر دة مد ة ل تتماوز ارم وعشرون ساعسة ي اد جار لمسويق. .4 4ھ 


K 


2 اعام اللسبن. +++( 


ا 0 
ذه السرعلة يتم تبريد ‏ لحليب 05 ل رة وو 0 پد عا 
پوه مب ردیر با ی‌خزان خا ںپالتخ یر این تغاف له نوسسبۂ تترا مابین ٤1‏ ال 2× من 


خميرة العليب ويترك جتن تر تتفم د رة ) لحموشة الى 5-70 / در دورد يا( + +++ ) 


(+) ذا الم ازغير ملو ا ملا مناييسس للغازات بال غر الى أعلى اللي ٠‏ ) 
ف ااا وقد عة من الست یجرف اعارا ف التفبر لادد من تايف 
of‏ 


ال ليب الصنو مح الوا عمفات. التقنيسة ٠‏ 
ا ا ملہی رم 5 ۰ . 
ا ا ی ا کی ھن ی کے 
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المقا بسر a‏ سل ابسو الہ لب و جس ية ألم . ...د 3 لد سمة 


اللازسة. ٠‏ 
(خ+++#4 01 . ايى "غرا. 0 | لجسي ٠٠‏ 


126 


اقم ٠‏ سي هذه الآماءه يكون الليسن تسام الصنم حيث يلقل بيا سطة ج 


کي نو لتر پا حد ثم توضح في ناد یق ہلا ستيكية ليحغظ في غرف ارد ة دة 
جا ا رسع وشن مام ني انتظطار تسوه ۰ 


Center of Thesis 


ير الحليب الستهمل ي انتا الجبن بنغفس ماحل استاج الحليبالسابق عرضهاً غير 
الغرق يكمن في المواصفات ألفنية لهذ ا الحليب + حيث يجبعلى الحليب الستممل ني انتا الجن 
3 1 

انتح ني ور شة الحليب أ ن يستجيب للسواصغات الا ية _٠‏ 

ص 


a‏ الحموضة در جة الحرارة الماد الك سمة 
a 4 1036_10‏ 4 

ت 

3 و 

> 

ک آنا استجاب الحليسب لل مراصفات آعلاه بعل ا لتسا لیل بره 6 OT‏ 
ا ورشة ا مع الجن عر ا کی عليه عملا ت مي بانستاع مأك اہن “ 
^ 

٤ 2 ب‎ 

0 - 2 و‎ SÎ 

لجاز تسضين الى درجة 0ة _ وخ0 للقضا* على الجرائيم الموجسودة به وذ زك 
3 

( - + چ‎ ۹ gag «» * .( 

2 17 د قيقة م يتم تبرسده في نفس الحہاز آلی د رة A 58 SZ,‏ 
0 

n‏ : ۰ د 

ألى خزا ن التخمير عر انوت خاص فخ لل الح ليب رد.۱ وا کے سه ماد 2 


ن خسوا للترالواحسد وكذلك مادة البنسلين كون ديد التي تعطي للجبن الد وق 


مەلے۔۔ وب کا ترود بالغی تا .نات اللازمة سم تھے فط فس RAE‏ ل. جو ل 


جهد ) بالعلیب ٠‏ حتى صل حموغة: الحليب ماين 21 22 درجة دوزنيك لير تبسريسد 
E Ob ESAS‏ درج لايقاف ارتغضسا حه وة الحليب » ودوم 
مل e‏ العملية بين 2 14 ساعے.ء وتسری هذ.ء. لع ملية. بتسم. الت بحضير بور...ة الحبسن 


@ 
وج حموشة الحليب .م وجه عہر نبو ١‏ لى قم مصالة الحليب بورشة الجن أين 
م 


مل الطلسوت دات حجم 100 لتتسر(*+) م اف له مافة. اليسرزور ( 0۸330۸2 


i 


کي تعمل مسلى تججسميد. اللي ب د اخل اللست و ې مد.ة. ألتج. ميد ماين 35...25 د تيقة 
پ 


رما 
0 


يشم غتلسس لوا بلع تصف مي>ايلية بالطوت. التجزئة. . الحليب المجسهف البسى 
ریات صخيرة دات تکل عب بقصد لبيل خريع مابة اللا کستوسيرن ( ++ )ء 
خد م ار ا فخ ثرحا مادة ١‏ للاكتوسيري . من الحليب يواسالة مضخة الست 

چان ا خلس ہا ء: . عب ها فع الحليب المد (المقتلسع في شكسل 
اتپات مكعبسة الشكل) من قوا. لب_خاعنة .بنا لجسين. (ذات مكل سمأو تايل ) 
تساي مرحلة قل ير .الحلسهب لازال l‏ سبقي سن الرس من التحصليب 


ذه العصسلية أ في قاع ل ات حرارة ما بن 2 dan‏ 2 د رة وت.د و ) عذ ما لجبملرة 


i 


رن ۵ حیث تولب قرالب الجبن مبرة كل ساعتسن 8 بحد ا تخسر ج 


الجبن من التوالب لتوضع في سبلات_ ليج اعن :ريق فدلسسا في حسوض 


e 


نه المصلية مابين 45-25 دەقيقة متخن سلات i‏ الحين من الا اش 
قبا الى قساغة. خاصة لتجغغه بحست حرارة تصرايع مابين 86 درجة 
ا زضوسة تتسرا وح ماہیں 2018 ساس +٤‏ م عاي عملية الترقيق وعدي لخر مرحلة 
سن مرا حل انتا أ جي ١ء‏ فغي جذ » االصرلة يكون البين محار لعد د من التعولات | لجرئوميسة. 


متهي پافلا* ١‏ لجين الف وق والمبئة ١‏ للازمة 4 وتسر ى هذه العملية في قاء ةة 


EE E TEEPE‏ د کی تھے ت تت 


*++) وجو ذ اك الما“ اللہ ى يلغوعلى الحليب بعد ا لتحي مء 


¬ 


i1 2H 
95270 د رجة نة رة كران ماين‎ ١4 11 فة دات د رة حرارة ران بسن‎ 


وهف و ليد ٥‏ تتراوع مابين 108 ايا., حیث م قلس ٣لم‏ الجبن کل يوسن ور. ما بعاد ٤‏ 
البنسليسن كود يسد ى , حثى تتصكل الدلبقة البيغا" التي تراماعلى سالح الجين + في مذء. 
الاسنا* يكون الجنهن جامزا للأستملاك. حيت توج قالع الجن الموضوة فلي السسلات 


ا ورشة التكيية؛ ( +) لتمليہا ئم دخزن في عرف با ردة (مخزن) في أنتاطار تسويةها .٠‏ 


OS 


4 انتا اللسدة إ (+ء) 
اي الزيدة أبشدا٠‏ من حلب اليقرة e‏ شاحنات مې زةپخزانات 


خاعں ) ومراکسن e‏ 8 للوسدة. ۾ وتق بهذ هة العملية سلب سة 


tnter of Thesis 


ن الخليبب الجا عة اة اهي الزراشة. وثزبیة.البواشببی( «( **+) ووصول شاعنا ت 
الجليب حیث يتم ضښخه من الفاخنا ت تخو راتات يضزتا )سابال الحليب حيثا يتم ضخه. 
س الشاحسئات لحو خزانات تخز س الحليب. بورشة الحليب ٠‏ أ ين تجرى مليسه التحاليسل 
اللا زسة ول رچ که کات( و ادا ای من تویه و حل ان ی 
إأورة التصصيح + ربدا عملية التصتيع بشخ ۲ لحليب عبر أنيوب من خزالات حف الحليب الى 
5 


چہاز سخین حیث پسخں الى درجة مایین 25 26 د رة ثم ییضخ الى جہاز زل المادة 
لله سمة( ادلاد 0R‏ ) فيقى هذا الجماز من ريق الضغل بانتا مادتين + مادة الحلهب 
خاي سنن ألما دة الد سمة ا للذ ى يسته مسل في صناعة الحليب أواللسهن وماد ة القشدة 
ا في خزان خاعں لتوجه غيم بعد ألسي جہاز التعقيم أين بخن الى درجة 


E 
حا 5 تتم عملية التصليب يد وا في ورشة اخامة حهت يفا لجن في ورق من البلا ستيك | لبشقوب وتوضع غي‎ 


ملب ا دا قرف ایستايل 
++( ایا 


ANAL a رالا التب‎ il Cee 
تجسرى حذه العمية كد لك عل مسلوی تماونیات ترہیة تبه الابقار وعلی سکوی مراگز‎ (+ + + 


e aa OO E 90‏ ال من الا ت اة اة 
:ن ريق سر ور القشدة بجهاز ازالة الغا زات ء اثرها بجرى تبريد القددة الى ما يسس 
1ے 13 رجه ۰ شم مسر زان خاس بالتغسير عي مرك اقشه 2 لتس 
سا لغترة زمنسوة حتى صل د رجة حموضتها ماين 50 55 درجة دورنيك ٠١‏ ونذكر هنا 
کن کل هذه العمليات تمجر ى بورشة الحلبب ٠‏ 


n 
د سما متها“ مرحلة تخمر القشدة تحول هذه الأخيرة الى ورشة الزيدة حيث يتم ضيخها‎ 
4 
جز أنبوب لترجه الى آلة الخظضظ ۸ أين يتم مخض ماد ة القشد ة التي‎ 


تي بفصل مادة الزساءة عن الليسن ؛ فيد هب اللبن ليستعمل في صناعة اللين كما 
ا نسهة 2⁄10 اة التضض لتستممل كساال ميرد للزدة ١ء‏ با مادةالزبدة 
رب الس آلة خلط الزدة حيث تحول دقالق ا لزدة الى كتل كبيرة قبل أنتو .» 
ا ال رة الأشيرة مسن التصنيح رومي مرحلة التكسييف ء سيت تفطمالزسدة بواسلة 
اة خاصة على شکل مستطهلات ذات وزن 250 غرا ) 
كرجه الى مخزن مكيف في استظار التسويق ٠‏ 


êer 


ك 

بب 

( 

E‏ ا 

{+( ے٠ استاج التشسدة‎ 5 z 

ma AGGaAEE ISE 2 

ت 

نہ بر اناج هذه المادة بنفس مراحل انتباج الزيدة غير أن الفسرق يكسن في 
لق د وة انتاج القشدة أ قصر من د وړه استاج لزيد هة ++ ) حت تښستېي استاج 


دة بعدليسة ازالة أ.لغازا ت من | لقشدة بواساة جہاز خاص ثم تيريدها الى 
وجسة ما بين 11 13 درجة اشرها توجه عبر أ برب خا ص ١‏ لى ورشة الزسدة 
بن يتم حفظها بخزان قبل تعلسبها في علب بلا ستيكية ذات ون 2 5 كلم 


يدد ها تخزن في مخزن مكيف في انتظا ر ترقا ۰ 
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PR O E EO E E CET E TNT E NEE 
خزان المادة الد سمة بقاعة نخاعصة ( قرب تاعة تسخين ألما دة الدسمة ) ليت تعليب‎ 
السمن قي علب بلاک دات ورن 5 و 5 كلع قل أن شو جنة الى مرن يف‎ 

في اتتا ار تسو يڌ ړا ۰ 

س الملاحظ أن دوة اناع السسن غير محقدة وتششل سودافى اذايسة 
الماد الدسسة بتحويلها من ماأدة جاسة ألى مادة سائلة ليمكن تصلييرا] في علب 
صغيرة ٭ لذا فأن مرا حل انتا .) لسن تتكون من مرحلة أل) بة الماآدة الد سم-.ة تم 
مرحلة التعليب ٠‏ 

من خلال تتبعنا لكيفيبة سيرورة العبلية الانتا حية بالمؤسسة رسن خا 
التتء .يم المتسلسل لورشات | لاتستاع وكذ لك تجهيزات الانتاح | لستصلة ٠‏ ستضح لنا 
جليا ان الاتتاج في مذه المؤسسة مو مشلسل ٠‏ 


(+) انار المدحق رقم 7 ٠‏ 
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e‏ ب 


w~ يي لحد ع‎ 8 a 2 ام‎ J22 


Ba uUV GRO Kr DD MÛ FP DS FOF ra Û U o 1 


لکل مشرو م تلل دار ي يتعد د في مکل وحد ات اد اریے پ“للق ليها ( مصالح sأتقسام؛‏ 
د یریات 6 نابا 2 صد یریاث »> رریع) أورحدات فة (اذارا ت ء أوصالات ۾ أ وورشات ) 
© 
e . o‏ 
سن بالاشراف عليما اراد تتحدد a‏ على | سا س تعسريف الو اعرف 
n‏ 
وابشکل ببتذا سب مح نو الانتاع و «لريقسه ت ميمه س ستى أصبسع من الضروری ق دن 
8 لتنظم إلى ار ی اشوا جرد ی أللرق الحعر بے )78( 2 
)... الةتثل بم العسكرى أو التنظي عل أ ساس خ-لة السللة | لمطلقة ٠‏ 
2(. الق بم أ رطا ب ه٠‏ 


3 الت تضم علي E EA‏ الل -لة j1‏ بللگة مع وجول ۾ تائف فليسة 2 ماص 2 ٠‏ 


وغم ا و جد من اختلاف ہیں الا التي تق علسہا مذه الطرق ١‏ الا أن اختبار 


rsity of Jordan - Cent 


a 


الكل الدای م ر به السسشریع من 'حے یت ١‏ , طليمه وآد ارت ار لاك من الاتفا ۳ 
ا قبسل أن يوسم نظا التكاليف ولا يصمح أن يكيف الشطا , حسب اريشة الحاسبة 


ni 


TAM 


e 


١ 
ت‎ Librafy 0 


وما يدا من الد رأسة | لاد ارسة e‏ من انا حسية الح اسبية عر الاشي(79):- 


EE 3‏ ا 

5 س س ل پا اد رات ال شرو م E‏ م ا اختاغت مسميا ہا وبیان الملاتة بینہا وہیں 
0 » ج + ۰ 

ا دار التك. ية لا اذ لك من !د برغا تحا ہد احشیاحات محذے۔ الاںا رات ورسم طريققة 
ماحمهة راه 


Mr <‏ ت“ 0 - ۰ 2 + [ 
م ليسة حت 5 ود السؤلية من خاق الننقات بالمشسررخ ويا ن اثر bl‏ لی نتاگسم 


الاعال 6 وہذ لك تند د تروع الہیانات أي تقد م لكل علائفة ء والشكال الى يغد 


کےا ت اى ا لبيانات التي تجمم ع ريق 2 الأفراد الأسرالذى يستدعي التعاون 


ا لكامل ٠‏ 


EE 
المشاکل ! لاد أرة التي توا جى كل بلائغة من مستويات الاد ارة العلي] ( مجلسالادارة‎ _ 


في ا:لاراستقلالية لمو سسة ) أوالادارة التنغيذ ية ( المذ يرون ورؤسا* الأقسام) ۋالسىؤولون 
سن التنفيذ بصفضة عصاصة ٠‏ 
وضق هذه الأمداف العامة سنحاول دراسة اليكل التلظيمسي لوم دةعنابة من 
2 حیث مكوناته من مصالح واد ارات وللوا ف الأفراد السؤولسن أصحاب السللة لنتمسرف 


0 
على الشاكل ا لادارية التي تشسواجه كل مسشويات الاد ارة قصدنا مسن لذ لك كله أيجاد 


1 


Depos 


بب 
° ۴ 2 4 

2 

ن 

° ٍ لہیکر ا[ د‎ 2e2» 

۶ ج د اليكل التطيسي و واف الصاح‎ E 

ك 

5 

يمين من المخ لدل ( الملحقرقم ١(8‏ أن ' تنظي المؤسسة مو من تسو 

تالظم الوظيفي الأكثر انتشارا في المؤسسات حيث تتشكل من شصانيسة أقسام في شكسلنياباء» 
المد يرية الوعصدة تتكسغل كل نيا بة مك يريسة بوطليخستها تحت اشراف نائب مدير حاص بها 

بب 

< يعمل على التسييسر المناسب الوؤظطيفسته في حد ود الصلاحيا ت السشدة له من قبل 


rary 


كمد ير الرحدة زتتمشل هذه الوإظائرف في :س 

1) ئيابسة مد ية الاد ا رة العامة ٠‏ 

2). نيابسة ديرية المحاسبة والمالية ٠‏ 

3) ليابسة مديرية التوزع * 

4) تيابسة مد يزية الزر ا عة وتربية المواشي ٠ ٠١‏ 


5) نيا سةد يريسة اليا نة النقنية والاامة ٠‏ 
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6)۔ئياسة ديرية الاستاح ٠‏ 

E 

68 3ة انىن 
leê EEE‏ 


135 ۰ 
وتعصل عذ» المصالع تحتاثراف عا لديراليحدة الذي يسرعلى علبيق 
ا لسياسات الصسمطرة وتسد ا ارلا من مؤشرات التسيير ألمر شوعسة مقا يود د للرقسة 
توز يح المبام لبختلف ابات المد ریات : | 
کا تخضع لكي اة مباشرة م تاح السلدلة | لاد اة پحذر الوط اف 
ستشارية التي يستديرجا س رالو حدة کل آي مجال اختصاءسا عند ماشرة »با عه #وتتشسل 


Depos 


ه الوظاارف فسسي :س 
ملحسق مكلف بالا مسن ! لرقاي 
ملحسق مكلف يالتعریب ٠‏ 
مكتب سرا قيسة التسيسر ٠‏ 
ت ی ا 


وقد واجه التتدلم الاد اری الوغیغی ) نہشقادا ند يدا م قہل بعض ١‏ لباحسشسن 


rsity of Jordan - Center offih 


ي ملم الاد ارة کونسه تذل ا ہمیل الى الركسة لئد يد“ في التسيير ء 

٣ ك‎ 

وکن اپ از هذا * الانتقاد ني المؤ رات ألتا لية (80) 4ء 

ع أن قسم الاستاء لا ممتلك أى شرو متتل يحمل لتحقيقه كما أن قسمالتوزسح 


شير بمثايسة قسم يدون مسي اذا فصل عن الأقسام الأخرى بل أكر من ف لك قفي 
. هذا التنظلم لايس تقيم عمل أىقسم س‌الأقسا ‏ كسالايكن معا مالقا 
رکز سرح نذلرا لارا ءل کل قسسم بالاشسا, ا لأخرى. 
أن مدير المؤسة لا یتور علی أي عقسبم بسهدل وشامل لمرد ود ية e‏ 
تف ل فهو مجبرعلى اللجو' الى المزاتبة ألم ركرية + مما بتللب ضه جهدا رتابسيا 
کیا وسو مسستمرا على مسستوی الأتنا, . 

اذا كارت هذه الانتقاد ات مائيسة في أغليما فان علي حد رأينا لايمكن تيمها 
على كل الم سسات أيا كان -حجمها ٠‏ عدد امنشوجاتهاء بلرهقة انتاجها » واستراتيجية 


iehts 


تسییرما ه فالمو* سسة ٠‏ الصغيرة بالتوسءلة ات التكولوجيا ا لبسيطة والنتوجات المحسد ودة 
ا کا اا م التلطسم الوغلسيغي ٠٠‏ فموينمح للمدير مراقبة تشابلات الأقسام 


5 
مباشرة بالانتقال بيسن الأقسا, | وبطلريقة فير مباشرة عن -لريق رؤسا* الأقسام الذ ين 
چحاسبون عن نتائسمح أتسا مہم بنا علي مصعايیر محسد ده مقسدا ٠‏ 


کا نتير ١‏ سترأتي جيه | نة مسن ] لعوامل المحسد دة لتلظیمہا الاد ا رى تكلا 


1 


ضحت هذه الاستراليجسية 1 صبخ من السہل وضع التنطلم الاداری الذى يناسبهاء 
| لبیکل يتيسح الاستراتيجية كط أكهء الفرد ندل (81) ٠‏ 


ePOS1 


St 


في ین د مب البعغالا < خر الى أبعد من ذ لك حيث اعتبر بأن مشكلة مشكلة فی گل 


Thesis 


جز يسيطلا من سألة فعالية الممسسؤسسة 


0 


تنظ م ˆ فما تود ی الى لح سا ل ومس “ تنطیم قصد تحقیق أ یمد ف 


۰ 
e 
en 


بنا صلى سا تقد ر قان ] لتنظم الوظاسيفي ييقى على حه ديرتا اتج م 
اللشناليمات بالنسبة لنؤسستنا وذ لك للأسبا ب التالية + 

2 اتو تات کا ا ر ي الات ىة 

< أن الشقنيات الشبعة بالرحدة ليست س التقيا ت السعقدة سا يجسل 
ا التحك في التسيير بها سلة العراتمسة المركرية الغير مماشرة دون أن يؤد ى 
ّلك الى فقدان المد ير للشثرة ٠‏ لشامة عن مؤسته: ٠‏ 

5 


عليه فسان مشگل التدلم أل .رى بالمسسة غيمر مت لروح اکا لية اختیار لري بقد ر ما هى 

3 

لرن کاشگالی.ة تلبق التدتانيم الل ار .المضتمد . و ترجمت على أرارالواتع في مجال العمل 

( 

ارسي لكلالمستويسات الادارية بالمؤسسنة ٠١‏ نتكون الوثلارف الحقيقية التي تيبا ممذه 
یات ملا لاما ؟ لنخلرة ٠‏ 

گزدستی بقة لوغلاتسغما ؟ لنظلرية 

Ee‏ ممايتىتڭا لذا ل المؤسىة وتحليلنا لواف ف اقسامما بيشت عدم تواغق 


~Al11 Ri 


| لمعسام التي تقو پھا پعمښا 0 مع ا اشد ت لہا تذارہا ٤‏ ومو مايعرقل ت حقیق أحداف 
| لتنتسمم 6 كما لاحدانا كذ لك عد ۾ تليق اليكل الستنسمي لللاؤسسة صراحة في معض 
أ لاقسام حيت دبد أن نا ك تسا بكانلے وجو تيابسة مد سرية الحطيرة يشتفل مښد 


ہی دبا ١ ٠ ٠ ٠٠‏ ااهل | لتمظيي السةء 
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الأرق بين | لما الارية والمما) الحقيقة للأقسا 


1 ERS AE 
س لوايغة | الوظا_اوف النط ري ولاف | ملاح‎ 


E a E 


ی ن ا © ی وای تت ن a e r a n n‏ 
ہے 


أ 1 مدا يرية إ1 | 
2 الوحدة إ 
٠‏ ألم یر البيالمياساع الس لرة وتحسد ها ا | 
| 1 أ انطازقا من مؤْشرا ت | لتسير٬‏ 1 أ 
إ دحديد لمريقة توزيع المها,عصلى أ ر 

١ ٤ 

1 

1 

1 

ا 

ا 

أ 


1S D 


e 1‏ لمد ریات ٠‏ 1 
السهرفلاحتا الآداب العامة م 

|بالمۇسسة والمل على وخععلاقا بت , , 

فل 8 يمه ٠‏ 2 


1 مكب | مسك مز وشرات التسيير ٠‏ ر 

E‏ ۽ راڈ ات ا ا 

أالتسيير اويا واع٣‏ ا كلل ا | 
2 ۱ 


nter of Thes 


لاتوجد مؤش..راست محددة 


ومتفق علیہا ٠‏ 


مھ ا س ص د 


االتوجيهات : 


٣ 
| 4⁄/ الىفتسة - تہفتینں التوزیم با لعلاقة مممراكىز أ‎ 1£ 
#لتجارية الثوزيع والموزعين الخوا س والتجا ا لتقسيبل‎ 


أ 
بالنكانة الىخازن بتجبيزك البرسندا ء 


پر الغاتورات ۰ 
لاحر ام الاسعار ا 


4 لا توعد سياس تسعد دة 


ا 

أ 

- مرا قية مرد ود ات لمات ولملب وملیس-ة 4 ا | 
واجرا “ات متفق علیم) ٠‏ 


e 
"a 


ل شارك في اد الظانة! 
1 ۱ والأمن .. | 
ملفا رفع آلعد ر ٠‏ ۱ 
لتعريب اعد أل برا ص مح آلد روہں المقد مة مةللمستفيد بن 
التعريب التد ربجي لتاق العمل ٠‏ | 
التعر يب الكا مل لمحي د اال الم بسسة ةا 
التعريب التدريجي لله صالح خاصة الما لحة 
٠ ٣‏ الادارية و 1 


ا 
1 : 
lea » ۳ 0 1‏ ا 
1 عد ۾ تجاح مف ١ا‏ لعطية درا ! 
1 
لحد اقتئاخضەنيللمۇولين ` | 


ا لل 


4 

أ 
ا 1 ESSERE‏ 
نت مسو شت ےد عا یا ی وی سے > ہے چ کے می سب جد س . 


EEL 


الف رق بين الما النظريرة والمهام الحقبقية. للأقسا) 
آ7 لواف اسف ا ما 
| 1 الو لایب ال طاسرسسة. ۱ OL‏ 


کلف يالاد ارة السا م ءالتگرینوالشؤون 
الاتماعي. للعما ل 


س ت :لبيقه النبياسة ١‏ لمحد دة في دد االمسا! 


ےھ 


االمعالم غي ميدن الاد أرة . 
ا لادرانعلى سيير أملاك النإسسة مسن| . ۱ 
عقارات منقولة وشا ية ٠:‏ . 
السہرعلى احترام الآداب العامة 
والنثام في العمل٠‏ . 
وضم الا جرا “اتا لمشاسبة لسر الحسن 
لم تلف اللجان) لدامىة بالمۋسسةە . 


/ ا سهاسة واضحة 


/ جہل القوائين ي الجديدة ١ا‏ 


شل تحرير الفرار | الاد ارةه . ي هذ ١‏ الما لو التالي 
ایق القرانين | لد اخلية وتانون٠‏ لعفل م -ابیتہا معد اها م 
انتقا* العنال ¡ وليف الال ٠‏ . المخد مین بالتوائین 
| لتکوین أ الجديدة ه٠‏ ' 


ابه د مړا ب المخد مین ٠‏ 


عد موجود دراسة وافينة 
اقامسة e‏ الكلفة موجود دراسة وا 


لنورا ن !ہما 8 وقد م 
الا ستفار ة من التعالہل 
التي تقو بها الاد ارة ٠‏ 


E صاتة‎ 

س تسیر الہادف »1 لتلکسء 

س ا لحراسةه. 

- تسییر مخزن اللوا زر * ٠‏ . 

ة أ التمريح إلا جتسأعي بال عمال آلجد د ٠.‏ 
متايعة تسد يد. .1 لتموؤيذبات ألا جتشاعية هد 
تشسییرعصال الءلب آلا جتماعي ء 
اقامة الغلاتات مع البيكات النكلنتالض ار 
| لاتا 


— 


~1 5 


) لغرق بين الما الحقيقة:والسها م النطلرية للأقسا‎ ١٠ 


الوغااوف اة 


تحضير ملغا ت العا لل للتة اع ٠‏ 
مسك الب-لاتات فالمل غات اللبينة ٠‏ 
سيير الت غاوة | ستملاكة #اللاد 
١‏ لميزانية الا جتماعية  ٠‏ 


حساب ؛ تنسهق ٠‏ مراتبة الأ جور ٠‏ 
جع کل المناصرا لتي: عشكل قادن تة لسا 
أ لاجوره 
متابعة ملفات الا جوز 

تطبیق شل آلأجور المعمول به ٠‏ 

تدلبسيق قانون العمل غي لانور“ 


وضالسياسة العا ت للمالي ,النخاينية 

وا لحاسبةبالتعاان مغ س يرالوحدة ٠‏ 
تردلبيق السياسة ا 

قىېىلالىد ير الغا مو" * 

التنسيق بين أعما لال صالم ألا 

والمحأامسبية ` 

لاشنرافاعلى ألا عمال المالية وا الحا 

ؤا لعلاقات مع البسنوك ° 


. مسك الد اتر الحا سبية الب نتر اليومي مد ء 
الاستاد وكذ تبن ذد فاعر آكيومية 'الغر عية* 
تقو باعب أب ازب اء تر البومية اللاز مه 
لحا بات الا نبتخد ا مات یتوں التسوات' ۰ 


حشاب كا ليت ] لمښتقيوجات الختلغة ٠‏ 
ليللة۔' ١‏ عد اب التقرير المنبوى لسرت فة 


عد ۾ تبي شر و الويف 
ي المئاصب 8 

جف القوائين ن الجديدة 
المعصلة بالا جوروالمنح ۰ 


1 زكر دا العساب على 
الواعد علمية في المحاسبة 


أن الحساب لا ينطلقمن 
لورشمات کمراکر للتکالیف۰ 


15 


القرق بين الما النضرسة- والمها) الحقيقبة للأقسا 


| سرا لودلیعه ۹ 
0 الوتلا_ف | للخربسسة- 
3٠#‏ مصلحة | اعداد ومتابعة الميزا نية الىشقد ية ٠‏ 
: زانية والمالية اعیاں ورفع التقا : ریر حون دحقیق | لمیزا ني 


0 SS Es a 


القيا E‏ 
راتات الا شاع ٠‏ ۰ 
اقامة العلاقاب مع مؤسسات التأمين 
اعں اد الملغات المتنان فيا a‏ 
االمۇسسة اما ألفىدالة ٠‏ 


Een ۰‏ د راسة اما نيات السوق. وقنوات الثوز يع ٠‏ ' 
اعد آل وتدلبيق برنا. مح بيع الح لیب 

وہ شتتقاته ۰ 
استقبال وتحلیل شکاوی الزہائنو اقرع 
تسین د ورة التوز عه .. ٠. ٠‏ 

2ء4 مصبلحه ایر نات الاه الجأعزة . 
البيعات+ ضماں e e RE a‏ 

~~ ەلبیق برا مع .البيع* : . 

أ تحرير التائ ى الشتيارة 2 


4٠‏ مولح ةا مسك ب٣‏ اقات.الز بان 


برمجة ات تاا .البيم .' 
تورږم لرسائل البثزيةرالمان باعل بصالن 
البيسع ٠‏ 


ا ت 


بتحليل اللحرافضات بشكل 
ا یج4 e‏ 


{ ووك درا سه السسسرق 
غپات المستم.لك 0 


f‏ الاہتغفاں ة مسن شکا یی 
لناگن في د مہ لیات تحسین 
الضتوح . ولاڈ ارء 


کا 


~39 


أ 8j‏ ولاف 


1 د راسة :وتجريب المنتوجات الجسيد ت 
: متايعة مشاکل الولف ° 
p‏ تو سیه الا ءل اتتا جح 2 
a LA‏ 
ه5 ورش ات 
الانتاج ۽ 


ر الات لكل ورشة الانتا الغا نبا والوذلارف 
ورشة الجين || لتا بمة ليا ء 
ور شه ة الزبدة 

ورشسسة 


؛الحليب 


ا6 نيا 
د یرب مراة 
م انو َء 


1 نافب | تىحليلمراقبةە | ستغلالالنتاشع ۲ ل 
ت حدید لرق تحلیل الموان ٠.‏ 
سراقبة .الندلاغة في المخبر وني الو حدة 
بشکل عا ۰ 
سراقبة التحليلات بشتى أمكال) . 


rT = 


6١ 2١‏ جبلحسة 
المراقبةالفيزياشة _ الةبا, بالتحليلات الكيمائة الفيزائة 
ا كيمائية ٠‏ س رفع مقاریر التحللات آلى مدیسر 

0 لوح د ن: ٥‏ 

1 ا وضسح پراضع المزاةبة ٠‏ 
تحضير الغلروف المتا سبة. للتيا بالتحاليل 
اخ العينات 4 


تمويں المخبر , بالبواد الکپائيةالضاا: 


بالتحاليل + 
مسك دفثرنشائع الشحاليل و,اللاقا: 


| 


1 40 


ig’ mr of ب ا‎ 
û ما‎ 


2 لفنية للتح اليل ٠‏ 


2 _صمقيم أد وات | لتحاليل ٠‏ : 
E :‏ 
SE,‏ 


لبكتريولوجيا إ التحاليل البكتر يولوجية * ٠‏ 
رفسع التقارير لنائب المد بر وصد 
أل وحديةه 

ت حضير التلروف! لمناسبة للتحاليل . 
ن ا ا ا 
ممست دفتشرالتحالیل ۰ 


6*4 مرل 
1 لتدلیف ٠‏ 


تنظيف وتعقيم (ددلهير) مختلف | 
| لانتاج عند توق ماعن الانتاع ا 1 
ا لما“ بالمراد | اة الخاصة ء 


RE 
د آووماتیک يا پە اس لة‎ 
ز خا “پە رج ربخل“‎ 
المواد التميا5ية بالا‎ 
اال ا اخ‎ 
لمران اا ع اة‎ 
لوقت اللان للتدليف وتركيز‎ 
کا م‎ 
. الکیمیائية بالما*‎ 
تشلی د به ل ري بقيا‎ 


ال اال طا یف 


آ E‏ 
E 1‏ وا ا لتنسسیی مع 
ا رخف انان ۰ 
ا1 a‏ 
e‏ القيا يارات العبور والجمارك .. 


ج جھ ۴ لحلیب (حلیب ۱ ل بعر 


ا1 
e‏ خښ 
.= 
الولااف الن.۔سغرية 


خا الأ ي 
سسپیر مخازن المواد 


e 
قا تين الحيارك‎ E 
ء٠ الشسن‎ 


ق 
U E‏ 
: ايحت ع | لمواد بالسوق 
: التيا, باجرا ٣ات E‏ 
٤‏ تحضير عللا"ات التراء والساف 
۱ و سس . 


e |‏ 
Laas‏ 
حلب حفط 
۴ ٹرہیسے 
وبربجة شرا امز e‏ تەم 


' اكز الجمع»‎ E 
نزاخ ورا‎ AEE 
. ۽ الحليب‎ 

تايف 5 اعة ستل الحليب ٠‏ 
الصيانة الرقائية السیکات ۰ 


نقيقيع ولأا 
٤‏ الحةقے ٢‏ 
١‏ لفسرق بین لما 
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الفسرق بين الما الشثارية والمها الحقيقية للأقسا, 


الوطيقة 
I :‏ ما 
القس الوا الاسر الحةة_ 2 0 
٤‏ والهض+خات ء الأحران. 
صيانة واءصلاء أجهزة التبري د / 
ى و لحفت. بالمزارخ٠‏ 
م ` 
5 8.3 
لساعد تالفنية تەخ لے-ل. ساعد ء التعاونيات . / 
إل وی ےا ترية الا بقار بهد ف تنمية انتاع حليب / 
2 : الابقارء 
الصواشي : ر 
0 وی الزار مالساد پالتجہیزات | / 
الخاصة بحلب وحةف خط وتنغليف الحليبعلى 
مستوی المزان۔ 
8 تعميم تقنيات تريية المواشي والصلب | / 
5 و حفط الحليب ٠‏ 
> صر قبة مرك ود يه الأبتار. / 
2 التماون مع ماگل ا لبي رة 1 لمحيو ° م صا / 
9 | لفلاحة المحلية ٠‏ 
5 
ج نيابمة 
مد يرية الصيانة 
i3‏ لتقنية والعامة 
el* Ge‏ 1 ۰ 
1 9 ناشب | اعد ان المخيليل السنون للصيانة ۔ ⁄. 
۰ ادير ١‏ بإ الاشراف ی محسارعنحطليات البياة » / 
2 السا ممة في ترک کیب الأجہزه أ لحد پد ةه / 
2 9۰ ساعد اد المخ لل الستوى للصيانة ٠‏ 
كهيانة اجهزة| اصدا ر أوامر العمل اليومية ٠‏ / 
2 کے المساسمة في ترگیب وتف غيل الا حهزة / 
اليد يد ة ۰ 
| لخذليرة وا ا لملغات e‏ ¢ / المؤمسة أن عل مالصل 
الستضل و N RTE‏ .مات الرماد ية 6 ر خم : e e E‏ 


| لسياقة ؛المرأتبة عند صبند »ل المعاد ن » أ الصاتة أل 


SI 


DO: 


- Center of Thesis De 
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الفر ق بين السها, النغسرية والمها, الحقيقية المؤسسة 
o a4‏ 1 غلايف.. : 
الوادت النطضرة ‏ . اااي | ماقصطة 


تکل تیابة س 


تموزیسیع وسائل.النقل علي مختاف | قا لو ما + وهذ! يتناقضش 


| ىمست 1 ES‏ التنیم الاد! ر ى المممزل 
تقل العفال* ‏ , ٠,‏ , 5 
صيانة الشاحدات والسیارات و 


144 
لبقا للجفاول السابقة يكن تأمير فجوة واسعة بين! لمهام النظرية والممام 
الحقيقية يرتسب عليها خسللل متعدد الحلقات ٠٠٠٠١‏ ممنماعسلى سبل الذكرلاالحصر: 
ليابمة صيرية التوزيسع 4 
ھ من مهام نائب الد ير نظرا دراسة انيا ت السوق وقنوا ت التوزيع واستقبال وتحليل 
كاو الزسائن واقتسراع تحسين د رة التسسوزيع بينما العمسل اليومي لئادب الدير 
ایسد و في فلك هذه المهام في ل غياب تا لأى دراسة عن لسوق وأذواق ١‏ لستهلك 


€ 
tek 


أن | لىمۋسسسة تخكر سوق الحليب وم شتقلده ؛ ومالتالي ليسللستہلك الخسيار 
J‏ ا e‏ 


of Jordan - (en 


فحبلخة الستخ د مين والتكويسن اء ند لا مہا التسييرالاد ارى لملفسات الستخد مين 
مئ بہذ! الور على أعم الأوجه ء فليس فمن الصادفات مشلا أن تمد ساق 


6 
Yersits 


١ا‏ رية يى بأصسا ل ميكائيكة في ورشة الصيانة العامة 


ا 


0 


1brary of Univ 


غياب سياسة مالية وساسبية يالمۇس س 2 نا ثبالت بر يذه المهمة 


و والعد ير يسة العامة للمؤسسة بهذا الجانب من جه ثائية ٠‏ 


وعکذا فېذء الملاحسطات نكاد اون مامة وشاملة لختلف أقسام اليل 


5 


العامل للمسل رس ۔شگصمیة والمسہام ألمسةن ة لهد النصب ۰ 


للك نقترع الحلول التالية + 
وا لا جراات العملية لأرإه هذ» الما ٠‏ 


~1 


وضع بب:لاتات فنية لسناصب العمل سين فيم شرول التکرین لګل : 
تمل ومهام لصب | لمعمل بوضي ۰ 

ا ف وى جي الل الي اللو فاا موي رو رة 
ايد مسو ولسي الم سسة بهذا التدغليم رالفمل على عدم ال خروح على حدوده ٠‏ وضي 
8 السياق فانننه يجب حل نيايسة .مد يريسة .الخظيرة واانقسل التي تقس بتسيير وسافسسل 
من سيارات و شاحتات وحافلات رصيانتها + وعي المہة السئدة لسرا 
لمضدحة الحضيرة والعتاد. التقل التابعة . لنيابسة مد يرية الصيات4, ااتتليةرالها مةه ٠٠‏ 


O 

2 وأمام هذا لواقع نقترع بعض التماء يلات على التنذلي | لاد ارى للىسسة ” فوغسع 
ا م تكاليغي هو فسرصة لتغيير بعض الع لاق وبعض الد ورات بل اواإدة التقكسسسير 
و مجمل میاکل ١‏ ˆ (3). 

ور i‏ اراشا ن في لمارا اة ت 

2 أدماع مصلحصة الحضيرة والع ناد المتنقل التابسع س الناحهة النطرية 


قببابة ا لات الك وا اة الى اة ا الاد ار تة اما 
ر لکون العمال س | لخدمات الاي يكن للادارة تقديمها للعمال هن طريق 
جلع e‏ التابة غ لبأ ء 

ابقا* فن الصيالة المكانيكي: ‏ لوساصل النقسل بنيابسة مديرية الصيانة ٠‏ 
الفئية والعاسة مع انشا“ )جد ید بذه ألنياسة يسى فرع | لعتان » ثل معمتسه فسني 
ا الادار ى لوسائل النقسل من بتلماقات رما د ية ٠‏ .لمر اقبة التقنية لوساشسل النقسل 


- Libr 


کدی مهثد س الماد ن بالاغانة الى متابعا الحا لة التتنية لوسائلي النقل وابسلاغ وة 
اة العامة بكل ١ل‏ لتصلی حا م ااتيام بتوزيعہا على مختلف الأقساججسب الحااجة ٠‏ 
كنا يشوم هذا الفضس باقتنا* وسائل النقل الجديدة في اطار البرثا الاستشارى 
١ e‏ 
بنا على مافات يبسح ٠‏ الثنظ. م ا لادارى القت للمؤسسة . کا ڀلي + 
e‏ ۰ | لتدہ۔ تیم الاد اری المقترم » ) ) 


5 
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وباقتراحنا لعیکل يهي جد ید انا لا ندعي صلاحين2 لكل زسان :مل . 
ینتښر أن مذا التنظم صالح ا لاللمر حلة الرا هنة للعلاقا ت ز”وزيسع السلالات بالمؤسسة 
کان اعتہار أں التنظاسيم ألاد! رى للەۇسسة هو بثابة تشيل رسمي لتوزيع ال سلتلات 
لضؤوليات يها ه٠‏ فهو ادن في حد دات رسالىة داخلية وخا رجية تحمل معا ثي للشلين 
لاان ارال ن اة © 0845 ر فی ن ری و لي انتا اما 
ا و جبعلى سۇ ولىي الىؤسسة تمفسسبيو التنظيم الاد ارى كلما تغيسرت المواقف والأهداف» 
م ادا کا ق قا بتقسدم التدظلم الادارى للمؤسسة وتوضيح مهام كل 
اتات من الاد رات الرئيسية لم يكن تصدتا التغصيل بل ا لاشارة الى الدور الرئيسسي 
يذ ى يحدد العصلاقة الشركة بينها » ملي أ ساس همذءالعلاقة تتحدد | لبيانات ويتم 
التام المحاسيي للتكاليف هلى اهار أن التدظيم ١‏ لهيكلي للمؤسسة يعتبر 
ن آم شروعل تحضير اللار اتامة نخام أعلامي بالمؤسسة الى درجة أن تصور 
م اعسلامي وا لهيكل الثنظشيسي يمتبران وجان لعطلة واحدة (85) ٠‏ 
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ه.واقع محا سبة التكالين بالدبوان . 
1 واقع حساب التڪالق 
2 واقع مراقىة التحالى . 


الراسع 


ے9 4 اہ 


قبل بلرع مشكلة رغبع نام + يشبفي كوفضر وعي حول وجود فر ق بين حالة الد.ظام القساةه 
وا لحالسة المضوب أن يكون عليما هذا انثا ٠‏ جينئد يكون وضع نظا بثابة ابرا * لتحويل 
ظا ما مو علیسه الى مائرید أ ن پگو ن‌علیه (66) ۰ 
لذا يتناول هذا الفصل عناص التكاكيف المناعسية الني تتكون ضا الغامات الرئيسية 
العو اد الماشرة ) وأجور العمل المار والصاين الصناعية الباشرة من مواد كيا وية وتكاليرف 
الخد مسات الالتانجسية والصاریف الصناعية غير المهاشرة ٠‏ ) 
ونقس بعر خر الواقسيع الهسلي الف ى تحامل به هذه التكاليف سواه من زأوية حسابها 
تا و سن زاویسة مراقستہا » فيقتصو شنا علىشن ماعو جارى جالنسيسة لهذ المئاصر 
داف العيوب حستى ن سان ليما الحلول والمقترحات, الملامة عند وضعشا لدطام محاسبة 
& لگالیف في الفهسل التادم ٠‏ 
عليه سنتعرةر بالدرس في النحث الأول لحساب عناص التكأليف بالمؤسسة #وسنبد أ 
شرح | حسبتسلسلها ۽ الرا الأرليةء, ا لخامات الرئيسية » العسل؛ الد مات الصناعية. 
خ لباشرة والدار يف الصئاعية ١‏ لأخسرن ه فيا يخناول الست لثاني مراة.بة التكاليف . 


f Unf 


ary O 


41 واقح «عساب الكالیف بالمۇسسة : 
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-: لبان الأياة الباترة‎ ٠ 

عي تلك ١‏ لسواد التي عسل لفسا مبساثرة جز مسن الكفة الأولية »ء 
کو مبارة أ ری هي المسواد التي نستليع تياسها وتحسيلها ساشرة الى كلفة اليا 87) 
يا لمجساميج التالية ينصبعليبا ) لقعريف أعلاء ٠‏ 
< 


s Reserved - Libr 


أ( کل | لمواد ال ت تشترى للم راحيل ١‏ لحختلفة لمخ لف المشتوح ات کن رقا لعلیب ؛ 
ليب اليقرة 6 المادة الد سة ٠‏ 
ا ا کر م ا ا الى أخرن مشال ذلك فى صناعة الجبسن 


190 
حیث يمر لاا ية ا انتاجنية . فبعتبر ٢‏ نام ا لوی وا کد 
ما دة أوليسة بالنسبة لمرحللة المعالبة کا أن ¿ 1 تشاع مذ العرحلة ت تعتبر مادة أ ولية لنرعلة 
اسسام المعالجسة لشکوں فمن الأخسير ماب ة أوليسة.' لترحلة: الد وعكذا دا والياك بالنسبة 

لبان الشتوجات (ء) ء 
ا فی اوالز ( علب الجين الصنوسة ن الكارتون ء أكياس|لبلاستيك 
الحليب. واللبنء ورف ايد ة ٠١‏ دالو ليب أ لسمن ه علب ا لتشوة ٠)‏ 
بان مذ | لاستضراضن لما ية الوا الا رة ستحايل شرح الواقع الى تمالع بله 
تالمواد من لبها حستى صرفها لاتا حسب الشسسلسل التالي :- 
للبالشرا* _ الشزا* ہ الثخزين ب العسوفه ° 
ولس أ متا“ مضازن. | لمواد _انتيضا* بباناك * للب اتترا“ وذ لك السب 
لفناعر السواد العادية الثي a‏ ییا لیغزین ہا من‌الحد 1 لأد تی ؛ویعتد 


5 Deposit 


للب الشرا“ من ناتب مد پر ! لتموين ؛ وپحس رر للب الثشسر کن اضصل کو حب ة 


iversity of Jordan - e of T 


هرل علب ا لجرا الى عة الكراا حى ى اجر ١1ت‏ عبرا لتسيات 
5لمطللى.ة ينما يحتفظ أمين المخزن بالصرة ا لأولسى أنا الصورة الثائيسة فتعفا. في 
ت نائب مير التمويس ٠‏ يا لنسبة لعللباخ شرا* الإسواد | لخاصة التي تدا لسبهاالملة 
الا نشاجسية فضا لبا سا تول ليايسسة ية .)انتا استيا“ بياتات للب | لساشراة 
وهسادة ما تشصل يانات للب .اترا“ على _التاريخ ٠‏ والكميبة + والواصفات ؛ وتوق يح 
ا اله خز نوناقب 7 لص : وضور تملقي ادا رة المشتريات لللب 
الشراء قاتا تقو م پفحصسه .. من حدنیث مد یا E.‏ اللعناصر أ لوارد ة بال الب في ضسو' 
لجالة المالية اللۇسشة وانجا راث السوق «اوالحالة النجارة الماية + وتقي مسلعة المراء 
, بحذاذالك بالاتصال 'بالمفونين 'نباشرة. عن بلريق انفلس أوعن طريق الاص.لان من مشاقصة 


r‏ چ ر اا چ ا اہ وا تا ر٠‏ کے سے ےھ سے کے ےی یو م 


(*) ابتار ااقصل ”لالت س ج 20 ‘TUL‏ 


E E 
لوان نهيسة بأتزاشعار‎ ١ وذ لك الأضمان عة أفضل‎ ٠ د ولية أو محالية لكي يقد سا علا تب‎ 
لبي" التي تمد بمثابش.ة تضويسل‎ ٠١ E یا ار الضون شن‎ 
کاس موجه الى ا لمسون لقا شرف الات المرندحة بالمواصفات المالو ية وذ لك‎ 
ي التسواريخ الحدادة 4 يعمل جكب الشرا ا آہمہا اسم المورد کمیات‎ 
وتواريخ التسليم + وتحسرر‎ ٠ راصف ات المواد 6 شرويل السذاب ء الأعأار | لفق عليما‎ 
ابر الشرا* من أصل  صورتين ء فيرسل الأصسل الى المورد بيننا تحتفظ مصلء.ة الشتريات‎ 
أا الصيرة الثانسنية .ف ترسل الى الجمة التي استوفت بيانات نموذج طلب‌الشرا“ء‎ OT 
ووو کتیات النراں" السللربة يق أمين المخزن باستلام المواد يث يشم‎ 


% Center 


سیر ومز د ول الى المخزن' تاس ا بت چا وی وكمية وسعر 


المادة وأئرعا م کي المراد ( فة الحليب) حسب ¦ سم أ لمورد وتاریخ ا لتورید 


O 

ف ب ن ا لاد ازارو بب اه الزن مسن حيث توعپا رتازیخ د خولہا ۰ 

ج ونعیر آنه قد دلب باغ الماد الم را ت مثل فبر: اليب والمران ١‏ لق هة 
خاخضاعبا لا-ختبارا ت نعطية بالمشنيسر وذ لك التحقق من بعغر ألما صغات الفثية فيا ١‏ لا اكائست 
کالگمیات الواردة متلابقة لكي يفك صرف فة فاتورة الرأه التي ترد اذى صلحة 
الس ترات . 

٤‏ ااا ن فانته د ن 1 اد الى 
رر من قبل | لعصلحة التلاليسة. يع نكنر نئ .الماد ة.وگیتما یت تصرف السو اد أولاباول 
مسب ارس تورید ما (*) وعد تسل الماد ة. چ O EN EEE‏ 
الماد ة السل.ة س ا کو ان التبقسية. الجديدة ٠‏ 

ی ر الا عل ساس الأ رالفملية للسثة الما ية ثم 


OE EE‏ في آخسر لنشن الالية لی ساس العا ر الفملية للسنة الجارية 
اتاخ 1 او عبلي ) لصبعبد لبط الريقة ا المتناوب ہد ا م ن أريقسة 


س کت س کا e em‏ س کے اک س پت کی سے کے کے کہ کے سے سے 


( +{ ت پا 4 AR. 5 MH‏ . یرم خ نالاد لتا متا لاجر لادا ا ن رال آہیہ تش 1 التي 
تتمیز بف 2 استممال سسيل ول وء : 


مد م تعد يل ببلاقات المخضزه نانا 6 عند حورل حسرگة للمخزون. ؛ وتدأضرزت مذه اللريقة 
ی صن دم التحكم في مسرأ قېة :. .1 لەخنزون. التي جلت في اختلاف ا الف لية بالمخازن 


ن اتا د الننانسية. پهبلاقات الماخز ون و 

۹ ر النخبزون س الخسازن اول ا 
اد3 في اج تتاب EE il‏ لعلف ١‏ لغواب: المخزوة التي تيز ممما بلمف 2 آست صا ل صد دة م 
فيان یو الان . الشحصرنة على أساس ا لأشمار الفعليسنة للسنسة الماتية سم 
مد انما في رز السنة المالية ا ن دو ا ا سن هذه الباريةة االوارن زك 
الماد ر أولا ) (+) التي للب فيم الكيات السنصرةمة من المخزون بأسمار تك لفتهاالحقيقية 
ند عرفا * کک . 

اه اق الەۇسىسة سو پههشش المنامر آلا ليفية عند تقیم المخزون وغي مصارسسف 


SE 6‏ لجحربة اغا فة الى سبعر الشرا* فيا د سبد 
E‏ ۾ ا ارك المضازن ا 


i 


ج 

گا 

وم کل كلفد اقل س م الانیع سا وسیپ أا و ES e‏ 

> 

0 

‌ قہل أن تې سني من عسراں ج نرات السرا “ والتخسزين ا لمتیمہ۔ة پال ۇسة ٽشپ ر 


2 ار ن الۇسسة تتوفسر علن. ا , سخاززن ٠‏ مخزتا بن لغبرة الحليب ٠‏ ومغزن للحن 
لواد أ لكيمأوية الاخ في استاج الحلیب مب قا بے ومەخىزن رابسع لقداح ال ”يارا المي كا ليكية 
اباب 6 LÎ‏ براميل ألماهة 1 لديمة. فاا تمخزان على ساحات التخزين فيا لروا* الللق ٠‏ 


agi EL Na n amar am 


سے س سر نند ی ا 


(*) لالمتقد جعاك وة . للندخول في تفاجبهبل الطبرق. | لتقسسلميدية لتقسسيم 


الزن .. الیاحت د 


9 


المقالمة الاسة دي 


تمالس الصواد الأولبة ١‏ لاد رة للانغاح بأخذ المواد الصادرة للانتاح مر اناف 
قتصادر من السفزیسن واجرا“ فد سنوی ضخن حيمأب الاسنتم.لاك (رق 31) وذ لك أستتاد) 
ا الد ليل الولني المحاسبة. 
أسا النمالجة في حسابا ت التكاليفافهي تقتصر على صقدير قصة استهلرا ك 


Thesis 


#لمنتوجات المختلفة مسن المواد الأولية السا رة تا على المعدلات الفشية للا ستهلاك 
ااخاصة پکل منتس ولك في لار التقشرير السنتوى لسر كلفة المنغوجات اذى تعصدة 
اأمؤسة في بدا ية كل سنة ٠‏ 
فشسلا لانشا لتر واحسد مسن الحليب خب استهلاك 92 غرام من فبوة الحسسليبء 
28٠‏ ضرام من المادة الدسمة ونا اغرأمات س أكياس البزليشيلان لليف العليب ٠‏ 
ولانتسان لتسرواحصسد من اللنجن يجب استهلاك 94غرا مننيزة الحليب 54 0اغزابات 
الماد ة الد سمصة و 10غرامات صن مادة البوليتيلان لشفليف اللين 


fFJordan 


ونشیر سس RT‏ الاق أن ن مات مفد لات للغر لئ الوح با پا لع تة وشي تقد ر 
4 مد الانتاع ور کنل التو زيم بالنسبة لل ليب واللبسن 


وقد اتضصح أن المسسة لا تستنسك كمذه المعصدلات في احتساب للف ء 


3d - Library of Urftversity O 


تفر بین التلذي الت ( السنموع به ) والتاف غير | ل لبيمسي وتا تبسر کلاحہہا 


SEr 


الجدول التالي يوغح مانذهب اليه :! 


جد ول يكميلت التلف؛ للحسليب واللين لسنة 1990( الوخدة مليون لتر) 
٤‏ (المممدر. ١‏ تق-رير سنة 1990 حول التلذ ) ٠‏ 


e [‏ س س e e r mm‏ = س سک سر ی سے ب سے چ gg r a mar o ae r e e o o‏ سے 

0 2 | ل ۰4 م ê‏ 

ه e TS‏ سس 
البسيا ن :اتاج ۾ : مرل 1لا E ab‏ رال الستو ريسن ٣‏ المجموع : 
سق سر ا و ہک سو ت کک E 8 e‏ 
الخليب ; د8 :¢ 0935 :1112. 6ء3 ET 4S4 HES‏ : 
٠‏ للبسن * 12 027-3 ق 46 » 20 073 : 6417 


ا 
ا 
1 
| 
1 
| 


ا 

ة سريحة للجدو ل السسابق يتين .أن المؤلسة_ تتجيل تلفاغير لميسعي في مرحلسسة 
التنوز يع لكل مس الحسليب. والليس حيبت بلست لسبسة التاف غير اللبيجسي 0١59‏ £ 
بالنسبة للحليب و 0۰92 × بالنسة لابن “٠‏ 
واا علمنا أن سعر تكلفية. الجاجد مسن الخليب هو 5456 دج وسعر كلفة 


osit 


اتشر اللراعد من اللنين 159٠5د‏ في سنة 1990+ فسائسنا بسدرك دون مناه 
a E‏ التتلف غير الللسبيعبي .+ فمو يعادل 1۰11 ملیو نه ۰ ع بالنسبة للحليب 
6 ان 

فاليا سا ترجع أسباب‌التلف في مرحلة الانتاج لعدم احترام المقاد يراللازسسة 
ى فبرة: الليب والسادة الدنيية والميا* عسنك ا لاتا او اا ا النظافضة 


کیا یژد ى بسر مراقبة النوعيسبة ا الى رفسض الگميات. النتج.ة قبل لیف ا 


اك بس اتتا ر تاع اللخ للات الفينائية مج ألكيميابة والشح_ للات البكريولرج ية 

6 

< اما ألتلف ضي مزحسلة اللوزيع فاليا سا لشم عن النوسية الرد عة لمادة البوليتيلان 
ا ) ال ى يستممل. كأكسياس لتذبليف الحليب والليسن + فهذ» المادة من ثح مبعلي ولا ٠‏ 
2 


مع لالات المستعملة في تغليةبالحليب و اللبن ما يود ى الى تقلع ذه الأکبياس رتلف 
ت من المنتوح ۰ 
وقد كانت الكمهات التالغة من ساد ة .البوليستياان في سنة 990 1 كمايلي ۾._ 


کاس اة 1971 
(+) جد ول التلف ۽٠‏ صافي الانتاع “د الانتام _ ملف مرحلة الانتاح + الكميات السعولة لمرعلة التوايء. 
SEE n 5‏ : حولة لعرحلة التوزيع 
#إ**+) ⁄ / ي سبة تلفمرملة. العو كميةالتلف لمرحلة الټوز 

SE‏ صماغي اتاج 


ا 
Libra E‏ - 


٠1 e) 1 3 2‏ 
© شال لف اللسين في مرحلة التوز سن س = 392 # 


سهااش‌الصفحة . ۰154 
E‏ 
1٨11 = ) £0459 * 82۰06 “ 3456( )*(‏ .ليون ديار 


(*+*+) ( 159ء1 1*73 # #092 ( > 0054 ملیون دیسار ه 


2 كل بالنسبة البوليثيلان الخاء بتغليرف الحليب ٠‏ 


12648 کلخ 4 MM ۰ i‏ و 'الليدسن 
أ ئ خايعانل اة ا 5 مون 


انیل على تقد غاي ا ہین التلن ا والتنفخيرالطبيعس ”ند ساب اة 


سارک س کد س اح 


a O a a 


اکى تب تب یر فی المواد فيد طل غیاب محا مو لي العراحل هليا ا ٠‏ 


0 

لذا وجب الاعتنا* بسسألة التلفساغير ال ليسي مند حساب تكلفة E‏ وذ لك في عد ود التب 
بب 

المسس پہا ۰ وسنرجع لهذ قله تاقصل ال8م ٠‏ 

6 کل اباباي : 

2 

3 

ک أن العمل المباشر مو العنصر الثاني من عناصر النكلفة الرئيسية الكولة لكلفة المنتوسع 4 
بب 

مرف العمل, السيماشر بأسه العمل الذى يسام بصورة مباشرة في تغبير شكل وت ركيب المأ 


FS 


E:‏ الى بضاعة تاءة .اشغ ء وتفتبر كلفثه كلفة مباشرة على الوح ٠‏ وشثعرف كلفة أله لل 
کک الى وحد ة الكلفة او مركز اة * 

۰ ب‎ 
O 


1V 


E ۾ اعبءاد قسوائم ف‎ e 
. ۰ - 
ء٠ اوا ۾ ارات تسين العمال‎ 


سفنت جس س ص ا mm‏ ~- 


و بين اتال وتوظيفيم بلبتا البلليمات المصالع وتيما لمتطليات البيكلالتاري 
ايۇ ست الد ء e e E‏ 


مسل لتوار ف ما دارج يع الويف ت is u‏ صب المعلمن ن الخيرة وا لعستوىااحامي ٠‏ 


لپن کی س چ سي ا لو ا 


پجرى تسجيل أرقات العمل على اتات (*+1 حيث يكنب على البطاقة اسم ولقسب 
العامل 6 ساصة الد خول والاخضري ١ء‏ تم توتشع | ليب لاقسة من قبل مسؤول مصلحة الأعسستزر 


سي آخر کل بم ليم خا ا ی ا ل عا 


sit 


= 

An 

ع اع لیا ا ارات واچ : 

بب 

يتم اصداد هذه القوائم على ساس بطائات الحصضور اليوسسة ٠‏ آم ٠ريقة‏ 
0 

لع اد ند » ا اوائ ېي تتر بحساب العناصر التالية ٠‏ 


ک الاح الق اعد ى منص العمل ' 2 


تعيض الخبرة المهسنية (++)ء 
كاضاة السر دود ية الجناعسية ٠‏ 
مکا اة سرد ود ية ka‏ . 
N EID‏ 
- الضرائب على الرواتب بالا سور ٠‏ 
الساحية فيي الضمان الاجتماعي ٠‏ 
وتصد لخصات الأجير الشبرية التي يتم على اساینپا حساب منلنسلأجذر 


e 


المعسالجة المحاسبية :: 


All Rights Reserved - Library of University of Jordan - C 


تعل خلاصة شيرة. با لزواعب والأجيس حسب الأقسام وحرى القيد قي‌الحسابات 

(+) اتظر بطاقة الخضون ٠٠١‏ فالشحق رت 

(*+*) يبلغ ±1 من الأجر.القاغد ى لكل سنة خبرة ضغمن نفص قلاع شنال الملسممة التي 
يعمل با العامل و5 0۰× لكل سنة خبرة خارم قلاع نهال المؤسسة ٠‏ 


AAA 


157 
اليو مية في حسا ب رقم 65 : مصاريف الستخدمين ؛ءحيث أن | لممالجة مالية صرفة ولا تود 
مرښالابغا* الدللبات الحسابنا ت المالية ‏ 


نہ قنصر على تقد ير كة الأ جور "عند ابا ف . التقرر ا سنوی لسصر تكلفة الختوسات 
لی ستوی آألورشا ت ت الانتاجية و غي غل . باب تو زيع فة ا لأج ور الماشرة لى 


اتات کل من الزہا.ة ان ؛ 


بن 


4۰ السا ريف الصناعية أالدأمرة ٠‏ 


تتضصن هذه الصاريف عناصر تكالفية يمكن ربلا مبا.شرة بالوحسدات المشتجة 
لکن بط لصغر كميتها الستعملة في الدلمصة المنتجة فادها . تعامل على ده ۰ 
وشدخل ضمن هذا الته ريف المواد التي تد حل في چک الملتجيات مثل مواد 


a:‏ مونوكا لسيك » الينسليو ‏ » البريزير ء المح فيطتاعة الجين 4 مادة الخمرة 


hiversity of Jordan - Center of 


وفسي حا لات أخرى عفتبزالتكاايف التالية بثاننة مصاريف مهاشرة ۾ 

أ ) ايجا ر المفدات اللات لانجاز عمتلية. غي ابلار مشتوع معين ٠‏ 
ب) كلف الصيأنة لشل هذءالمعاءات والالات (الخاصة بانتاج منتى دعين) ٠‏ 
ج( ے اعتلاك(*+) ماني ورشة مختة في اتاج متو مەسين ٠‏ ۰ 


ان ممالجة شل هذه | لمصاريف رخاضة. ما يتعلق بالبواد الكياية الداخلاة 


All Rights Reserved - Librar 


(*) مزالت المؤسسة تع تد على نظا,الاهتلاك اخ لي في حساب | متلاگات استشماراتها ومو في تقد پرا 
تتلا غير ضا سنب في روف | قتصاد ية تتەیز بال ضخم حیث لایمګىن من اتلاك | لا ستشمارات قي 
اسر وقت لتمؤ يضما ءوهذا ٠‏ رغم ساج قانون] لسالية لسنة 989 1 لىلىۋىسات اختيا و طاءالا متلاك 
التنازليأرا نتصاعد .سا٠‏ متلاك استتما راتها الانتاجية ءونلك اپتد ۴١‏ مزا ولجاتفي 928 ٠1‏ 


„1 58 


في | نتاح مختلف) لاتوجات في المؤسسة الم تتد قيد ها ضہمن الا ست ارکات من الخلاصة الشمريسة 

للصادرالهخزني كماو مب مول به بألنسبة الخامسات الرئيسية (غبرة الحليب 4 السوادالدسة ) 
_ وا سا کت بقسد ها ضمن حساب مواد ولوار مستهلكة (حساب رقم 51)_يالحاسهة المافضة . 
کولم تحال للضبراکر الكلغيية التي استغادت منا 1 الات | لتي صرفت علہ] واا 
اعتيرت مواد ستهلكة بشي المحاسبة الغامة ٠‏ 


SIS D 


0 

بب 

( 

يلي م 

2 

5 صصوية _الرقاينة عاي اراد ااا شرة الا أخلة بكميات صغيرة في تر كيب | لمنتسوح 
ک س وة الرقايسة علي تكاليف المر “حل _لعدم تحم لېا الگا ليسسىھمدەيسى رة 
mre ara me r n e: i‏ , یس ی یھر ر ہی نے سے ٠‏ پس س 


tv O 


لتس استفادت منماء وينعصب هذا على المياد | لثا نوية والتكاليف الخدمية_ مشل الصيانبة . 
كلف التلرير_والثصي ١ء‏ أهتلاك ساي خاد ى ن 


niversi 


4 الكاليف الصناعنة الأخضزى (المير الباشرة ٠.٠)‏ 

ومسي .ا لتكاليف التي لار تىب:ل بو دا ت اتاج معينسة .يذاتها وائما صفق على 
الش روع أو | لمصنسع ككل ؛ مشلى ايجار | لمصشح. ررواتب مدير المؤسسة والقوى المحركنة 
والائارة وألتد فقة والتیرہد" وغيرمها من ا لمصر و فات التي بسو مصروفاتعام-ة آی انہة. 


hts Reserved - Library of U 
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All R 


الباشسرة )88( أی لا ترتب دل بوح د ات الا نستبام . بشکل ما شر ۰. 
وتنقسم التكارف الغير مباشرة إلى ٠‏ 
ا الت اتتا( صناعبسية) غير مياشرة ٠‏ 


2 اليف الجلریق . 


99I 


ENS REE 
١ وفیماً يلي لعسرغں با ساب مده التکالیف‎ 


2 

ا ايلا رالا : 

2 وهي التي تحدت الأ كثر من مطيتين مختافتين أوعلى النشا:ا. | لانعاجي كله 
ابصفمسة صا و لیس ٣ای‏ رحدة انتا »ينة أووحداث ستجانئسة بصفة خاصة(89) 
فال فد يلي 


أ ) المراد الغير اة تكلفة الستلزمات السلعية رالا ۱ 
EE 00-0“ e e =m 0 =0 2‏ 


و هي تكلفة المواد التي لا تدخلل أصلا في امام النتع الاہائي ء أى المياد التي لاو 
ا مسن المنتع الهاي ولګم ا لا زەسة العملية الانتاحية شل الزپرټ 6 الد هون 
< وا لأد وات الصخغير ة 
)ن غير الا ج ۰ دک اغة ٤‏ 
2 اورا لل =“ 00 2O0‏ : ومي حكلفة العمل الذى لاييدل 
اعلی لود ات ایا . ج متجأنسة صفة خاصة اى اة العمل الا تسائي الک ى ئ قوم پعنال 


niversity é Jordan Cent 


لخ مات | الاد الا ف 


ar 


وسن قبيسسل هذه الكاليف مايلي ۽ 
ج ا عنال الصيانة ي احة صيانةأجهزة الحليب ه 
_ أجرر عمال الصانة بصلا بة .الحظيرة والعتاد الشنقل ٠‏ 
SN LN E Ea‏ 
+ ااتفنييسن أأرقاء مين علو. ؛ لتحنليلات الك ميائية الفيز ياسية (مصلحة المراقة 
الغيزيائية الكمياىة { 


All Rishts Reserved - Libr 


سپ انين ر سال الاإ سين على الليلات البكريولوبية ( مبaبلحة‏ 
الکو 2 


+ عمال رتيو اة :نظطيف أجهزة الانحاج ٠‏ 


_1 (O0. 


ا جو ر رؤسا* الأقسا, والملاجذلين بالكتبة ورؤسا؛ الشعب الانتاجية ٠‏ 


- جا تمكلفة الخد همالصسشاعية غير السائرة 
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يالاضافة الى التكاليف ‏ اعلاه يكن تبيب | لتكاليف التالية للمؤسسة ضمن ذا البند 
ن التكاليف ٭_ a‏ 8 : 
کف مف ا ( ا ا ا 

ورشة تنخين المياه الموجسهة لورشات الانتاع ٠‏ 
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تهر عناعصر نکال ]لتسویق جمیمم ا عتا عر کا لیف غير مباشرة با لئسبسسة 
ات المنتجمة حپتٹ آنہ: الاد شل من تگا لیف الا تاج کہا ج جیوعپ ا 
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بحد اتصام عملية الصثع؛ وجميسع ' هذء النفقات ملق بالىمس جود ات اللازسة من أحل 
تو جيه السلعة من المشري للستهسلك (91) ٠‏ . ) | 

ومن قبميسل مذ الك آلف لذاكر :_ 

ت ار د شی انت ات سییر مخزونات المواد الجاعزة ٤‏ اضيبر مخزوا ت 
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الحزم اا 
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ج مصاریف نقلل الماد { زاء ة التاسة. للمستهلك ٠‏ ' 
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مصاريف الاشهار رالدعماهة 


«صار يف دراسة السوق ٠‏ 


وشل عناصر المواد والرياتب وكلفة الخسدمات ا لمرتبطة بصالح الادارة 


لمالية البحاسية °٠‏ / 
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التعالخة التكاسية د 


ان ماهو تج ني حصابات المؤسسة والأخص في تقبيم المخزون ال نلعي 
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ر عسدع التقرقة بين التكاليف الصناعية من تکا لیف ادارة ١ء‏ اللأاجسيه تلسويديسه وتار 
a‏ من قبل الثكا ليف ء المباشرة وتحمیلها مسل “لمنترحات بالا یلا لو سس 


r ey e e |‏ و م یس سر اچ د س پچ ومین 


5اا“ بمتدللبات اداد القرائ المالية للمؤسسة ٠‏ فهذه التكاليف ميرة أل مسدآد 


۰ 
rewar AMA“ 


متيلكة ء خدمات » مصاريف مختلفة ؛ اريف القر الاجتاعي واهتلاكات ومؤو نا ت 
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ومسل هذ » الصأريف على تكلفة النتوجات من الحليب راللين والحليب المركر واأجسسيسن 
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‌ وللخوض بقدر من التغصيل في طربقة التعامل مععناصر التكا ليف المختلة. .تة 
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نتعوض فصا يلي للت تر ير النوى لأسعار تكلفة متنتوجات المسة لسنة ٠1990‏ 
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4153 التقرير السنوى لأسعار تكلفة المنتوجات ( نة 1990) ؛ 


في ظل غيا ب سحابة التكا ليف بالؤسة ء جرت العادة أن تطلع صالسحة 
المحاسة التحليلية باعد اد تقرير؟ سنوهاعن أسمار تكلفة مختاف متجاتها عند بداية كل سنة 


ما لويس 4ھ جیه تاسک ر کات الشتح ات lL,‏ يابا ! من تالف وپآسهه محمو الت أ 
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| لخاصة بگل, ماي ق لمي الوحد ات المنتحء من الم ننم امین نداجصل على سصر تکل فة ا لر حا ˆ 
ويعد ه1 ١‏ لتقرير وثيقة أسايية لسيرى الصو سسة ني الذثف على أسمار تك لفةالمنتجات 
ا ضافة الى كزنه وشيفة رئيسية لتللب المؤسسة الدع المالي من وز رة الفلاحة في الارسياسة 
a‏ 
دعم أسعار المواد ف ات الاسشهلاك الواسع التي تتبعها الدولة(+) ٠.‏ 
يتشكد ل 1 لتقسرير. من تنلات جداؤل رهي جدول توزيسع مجسل الأعسيا* 6 جد ول توزح 
عبا* غير الماشرة ف4 رجديل تحديد اسعار كلةة النقیأات ٠‏ 


اک 


وسنتناول هده الحد اول ا ا ~~ 


1). جدول توزيع مجمل الأعا* ءا السنتر بات :_ 
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(+) يمان الحليب والليسن پامار ية يالىقارنة م اسار کلفتہا ؛ فسمر. 
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جد ول توزيع مجمل الأمبا* على الشتوجا لسنة ١ ٠٠6‏ 
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أن مصتليات المد ول السا بق تانير بشكل واضسم الى ٠‏ 

أ عدم توب عناصر ١‏ لتگاليف حسب مقشضيات محاسبة التکساليف بل ت امتماد 
تر يب المحاسبة العامة ء فلا كاز عص النواد الأ ولية أوالخأمات الرئيسية ٠‏ العمل الماش ر ء 
الد ما الصتاعية الباشرة ,السصاريفب الصناعية .الأخرى ٠‏ 
ب) س عدم التمييزبين مراحل انتاج كل منتوح » فقراة سريعة لل جدول تعكس وکاننا ازا 


متوجاتذات مرحلة انتاجية. «احدة ١ء‏ وجو مالا يتلا بق مغ باتع العملية الانستا ية بالمۇسسة 


0 resis 


تإحيٺ يسر منوج الحليب كما رأينا بعدة مراحل (*) وهي مرحلة أعادة التشكيل » مرحلة 
3 
الت ہنیس والنتعقسم 1 حل التكيہف éَ‏ کا سر بنستوع اللریںن پات مراعحل ود مر حلة ابه 


کا لد j‏ 8 مرحلة ا وين 6 و مرحلهة اليف وکن لك ا لامر بالنسبة للسنت وجات 
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کا لأخسرى فهي تمر بعد مراحل. انتاجية ٠‏ 
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ك فوفسقا لهذا الجديل لايسكن معدرفة شاا قيمة استهلاك كل مرحلة من سراحل 
ام 
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<انشاع الحليب سن صواد ولوان حينت أن هلغ 256 مليون د تع موملخ اجمالي يخسص 


fyi 


فة المسرأحل ٠‏ ولسع مذء. ا لملاحظة على باقي بشود٠‏ الأعبا* ٠‏ 


O 

3 ج )-. عدم حساب سعر تكلغة .القيدة والسمن رضم وجود مذان المتوجان في 
5خ باط انك ال ل 0و9 ووا ل من المت تي معارب دان 
5 لسنتوجان والتالي معرضة ريحيتهلا كما ي ق الى تحميل الشتوجات الأخرى 
تاليف ثابشة. أ كثر من اللا لدم تحميل القثد: والسمن حەشها من هذه العكاليف 


د () توز يسع مجمل الاغبا*” على مسنتيع الحليب من نر 27إ۷ابمهلخ يقارب 
٦‏ مليون د ج رم عد .اتتا هذا المتوم. حاليا نة توقغْس ورشة انشاح هذه المادة 
پسسہب للل الالات ونقں مار الكرتون. أ[خاعة بالتةليف. مء 


a‏ ا 


2 )~~ جسد ول توز ايع الاعبا' غير المطهناشرة عطس المنتوخات ٠‏ 
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کا دو واض-جچ س بیانات ١‏ لجدیٰل السا ہق بہکں تثبیت النة۔اء!. التالیة ۽۔۔ 
أ) ان الأصبا* غيرالمياعرة ليست موبة الى كاليف التاجية (صناعية) ء 
كا ليف تسويق وتكاليفادارسة وتمويلية بل اعتمد في تبوييها على أرقام حسابات المحاسبة 
غّلمامةء هليه لايمكک معرضة قيبة هله الأعبا؛ بالنسبة لكل مطتوح ؛ فتكالفة 
ك أعمبا* غيرالماشرة للحليب من مصاريف م خد مين التي تقارب 21 مليون د م لالعرف مشلا 
الدب ماف ا شل : عل هي خاصة بصاريف تسريق ( ليابة مد يرية التوزيم) أوغش-اصة 
ا اجو ادن اة ية الا كة والحانبة وتيا بة فة الاد اة الخامة 
ا خاصة پعصاريفه المسشخد مين المرتب-لة بعمليات عيانسة أ حہزة الحليب( نيا بة د يرية 
ا لصيانة التقسية والعامة ) » وجرن هذه | لمااحظة على باقي ينود الأميا*“ ٠‏ 
ات حن لأا ر اما م ت الات ا ل سن وس ت 


سخغاد ة مده المسنتوجات: س الا عبا* المد > گګوره لايعبرعسن حقيقة الع لاقة اا5 مة پبیسینں 
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المسصاريف الغير باشرة والو .دات المياعة » فاذاكالت مذء العلاقة وأذحة پالنة 
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فانما تعشبر غاضة اذأ تعلق الأمر با لصاريف الاد اري_قوالمالية ٠‏ 

لذالك فسان معسدلات تصوزيح الأعبا* غير الباشرة على الشتوجات وعي 
5 72× بالنسبة للحليب » 9۰03× بالنسبة للبن » X14۰35‏ بالئسبة للحلي23١۷0‏ 
و80 5۰× بالئسيسة للجسبن hs‏ انها تحكيمية ٠‏ 
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جد ول توزیحع الاما على السقيست وشتحات الحليب لسنة 0نو1 
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سواد التغليف j 22.g9aa |: sse.5g5‏ 122.400 _ 13.284 - | 722 | 
3 4.678 ف | 

١ g39 | __ َ : 

1 

| SOSA az 31.841 ١ 

4.232 | __ 86 

| 2.755 | 10.404 

۱ 24.944 72.904 

أرفعلجة |9.2423 أ[فعلية ' 20 ا 

| 210.181) 7.297 ١ 


07 اہ 


E 


تبح مسن الاسدول افشاري ان تيعية ألم لومات التي جبتویپا ليست مسن ثيعيية 
س { لمعلومات التي وقغسنا .عند ها غي الد ولين السابقين ) جحد ول محل الاد ہا ء وجدول 
لاما غیرالسبا شرة ) فالمسآخنة . التي تيخذ على هذا الجدول هي نبا ؛ ومسي 
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لاعبا' غير الهاشرة حسب الما ت المقدرة س أالمبيعات ٠‏ 
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= : وکرد فضت علريقة الجساب جك » .على أسعار تكلفة ألوحكة مسن ألمنتوح کہا 
بب 
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سس سعر تكلفة اللشر مسن الح ليب 3456 د "ج ٠‏ 
سعر تكلفة العلبة من الحليب 7۰887011 د ٠ج ٠‏ 


ب مسر تكلغه ألءلسة من الحبسن B4‏ 01 1د ۰ 


iversity of Jordan - Cente 


وكمحصاولة في التأتيرعلكى العناعر الأساسية الكونة لنقائعں ويوب التقريدر 
E.‏ لأسعصار كلفة الشتوجات + ينبفسي التوقف عند ] لنقاط التاليدة +_ 
عسدم تسريف واضح للتكاليف المباشرة والتكاليف غيرالمهاشرة كا جاه ف 


التتظرى ه رغم استخدام هذه الصطللاحات ١‏ راقتصار تبو يب عثاصر ١‏ لتدالي_ف 


el of Ë‏ ن 


جب ستضيات الى حناسبة العامة ٠‏ 
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تيشسي المؤسسة نطلرة التكاليف | لكلية وذلك بشجسيلها أسعار تكلقنة 
لانتو ات بمجسمل التكاليف( حستى تاليف الىقر الاجتماعي للىؤسسة (+) رفم 
اب شروط تطبيق هذ » ألنطر ية على الصعيد التنيمي بالمؤسسة التي تصوزت يعدم 
تسیز بين الاقسام الرئيسية والأقسا, الثانوية . 


عدم تمييز المؤسسة كىلفويا بين مراحسل انتاع كل شتي: واعتبار أن لكل منتو مرحاة 


(*+) انظرجدول توزيع الأعسبا* . غيرالباشرة ص ٠165‏ 


16~ 
| ستاجية واحدة وعو مالا تصدقده سيريرة ألانشاع كا رأينا غي الفعرل السابة ٠‏ 


اا اى ا ما تقد س ضان یکن _ لتخ ماعن غا _ لمدباسية ة_التكاليفيالسرسسة 6 فحن 


ن ا ا بے س ی 


أ ا زا حساي للتكا لیذ ولیس محااءبة: اءبة. للتكاليف ء یساب ا لکا لینی ي ل غیاب یاب دريف و “صر وأذعمين مين 


ا غ التكاليف وياب تقسيا ادا ريا للاأقسا يجعل من الصعاب الاستفاد ة من تقليات مساسبسسة 
عليه فان ال غفائدة” E LS‏ لري ا لأسعأرتكافة الشتوبات تكاد تكن 


f Thes 


مجدوسة + فاعصداد هذا التترير.يدخل ني سياق الأعسال الضروري.ة لل-حصول 


ter 


إلى الدعم الما لي السنوى سنا لد ولة كتعويض للعؤسسة عسن بسيصما لمنتوجات الاعلسيب والارن 
رما و (+) ٠‏ فالتتریر مرجے i‏ لسلبلات خارجية (وزا 
غلاحة) ء ويالتالي تتفي عن هذا التلرير صفة المرجه لادارة الششاا. 
اشخان السقرار بالمؤسسة ٠‏ 


versity 


لاجد حرجا ا یا اناري السنسوبيى_ لسىرالكلفة سے موو عاجرال 
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ب 

وسا کان مضمرن مج ا سپ التكاليف ما می سمل ع لی «حساب و مصراقبة النکا لی فان 
ب 

اسر يضطرنا تمشيا مع مقدغيات البحث أن تقفا على كيغية مراقبة التكالسيف في 
ت 

ل محاسيسة ا لتكاليف ہالسؤسسة وعو ما سض في ہے عبر الفقرة ة التالية س 
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4 وأتسم مرأقبسة اكا ليف الم سننة ة ٠‏ 
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2 تقسن السو سسة باعرد | د میرانیة تقد برڼة ٠‏ وي ٣د‏ أ ل صد ' جرى تحير الميزانية 


من القاعدة الى لقصة ء فسثلا تبدأ الما اتير بالثنبر بالميعات بطريةسة مفصل.ة لكلالستيجات 
2 المختلفة ومراكز البسيع المخثلفنة الزمنية المتعددة »فعلى أساس 


e (+, 


0 7 ا 


وا لخد مات وصارہن الستخد سس ءالمصاريفالمالية #الرسوإلضرا ثب الصارية المختلفة 
وا¥ مت لاکات 6 وعد د لف پم د مع الميزانبات ا لتقد يرية i E‏ مسح مو از ةالبيعات 
لوول الى جد ول حساب التائ الىشقدير ى ء كما تسد مبزاسية تقد ية لاستشا رات 
مید تہین فسیها کل الاستشمارا ت التي ي تم اقتناۋما خادل السن المالية ضفن عتاں انتاح 


کو سا عل نکل 4 دخ 4 بثا* علس احتیا جات المؤسسة 2 


SIS 
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O 

بست اعد اد الميزا نيسة المحاسبية التقد يرية ه واخیرا تعد الميزا' ية التقديربة ال نقد ية التشسى 
23 


I‏ والقبوضات خلال السئة السالية مع الأخذ بعين الاعتيار رصيد أ ول مدة 
سن النقد ية ( بنك وصلند وق ) E‏ هذه الحناعسر تحصل صلی و صید آخسر 


ومن المصلاحطظ مذه الميزانيات الفرعية من مبيعات + استشسارات + مصاريف 


0 of 


صاع °4 سے اتجيعا س ا الميزاسية التي تقد مہا ہد ورا 


niv 


لسياية مد يريسهة المالية وا لسا مسيسة ان ي تعرضما ید ورہا نج لس مد بريسة ألم سسة ( + )لبم 
ا ته ليما ۹ 


3 

کک 

۹ اا صلی ماأاسبق يتضح. أن المملؤسسة. تتبع .في تقييمها لأید ادا النظشام 
ا المرتنکز على اعںاں ! لميزانسية لتقد يرية. مع عد ) اشباٹ تکا لقا التقسد.يرينة 
س »l*‏ “ 1 0 

ياي د فاترها المحاسبية ولا قنوائمما المالية ٠‏ فهذ»ء التكاليف وا ارتسيط با من انحراغا ت 
ر لقارنسة بالتكاليف الفسلية يت تحصديد جا خان النظام االمحاسير( ٠.٠"‏ الي 
SF 00‏ 

. n 

> اماع دورالميزانيةكأدا لتقييم الأدا:* وتوجيه النشال بالسۇسسة »ف 


( + +( اتر ھام عں 45 .۰ 
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مالم تلاعظے ء حیت أا تعتبر ي نظر ا سوی ارا اد ار ت قى به المؤسسة 
لكحصول على القروض اللازمة ن ‌البتك على أسأس أن الشيز انية النقد ية کین ن 
اضر السدة. مسن اللشقدية في كل شبر وبالتالي بين احشياجات البؤسسة من سه سروس 
کونف س الشسي» با لشسبة للاستشمارات ؛ فسيزا نية الاستثمارا ت تبين اة المؤسة 

القروض مثو سطة وللزيلة 1 لنمدى .٠‏ 

هجرد اداد المزانيسة التقد يريسة وتقديمها للبتك والسليلة الوصية ينتبي 

لكلام عن الشقديرات + حيث سكن الميزالية الأد راع ويځتفي د وړمها الادار ي 
لا E RO O E O | O E E E‏ 
جرا لمصالح مسن نتا أصتالهس . 
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وضقا لها تصقدم ينن القرل أننا ازا * حسأب للاليف ولیس محساسبةللتكال يف 
تاب لا يلق من اش ةهكافو ٠‏ لفن ات الم ية مذ يا ا رة 
بالتكالیف الكلية فانم.ا لم بتو ٠‏ الشروط. أ واالطررف اللازفة لتلبية ا ٠‏ فحساب 
کیک اید اة من شي اد ارق اق جر ن اال اي ااا 


لابو ية کما تتعں علیہ ملریقة الأقسسام التجانسة زد علي ذ لك اا القاليف 


5 

3 يعتمد صلى مسرا حسل الانتاج واعتير أن لكل نتن مرحلة انتاجية واحدة وشو 
ا لايقدبلة السنطق وا الماد ى“ المحاسبية التعارف عليها في محاسبة التكا ليف ٠‏ 

5 والواقسع أ ن التقسرير السنوى لسعر تكلفة النتوجات بين هجزه هن مدى 
زول السؤسسة تي ميادين | تخان القرارات" ياعداد هذا ا لتقرر كاجرا* للحصرل 
لی الدعصم الما لي سالد وة تهء-ويضا, عن ..خسائرها النا تجة عن بيصا لاحليب 
جد اللبن اقل مسن سەر تکلنتہما ۰ 

د كاااتضحع أيدا أن حسقل مراقبة التكاليف لايخلو من النقائص ء فبقضسض 
ك 


لنظر سن محستو ى السبزانة التقديرية الا أن الاستادة ها ظل مخصورا قي الزاءة 
لاد ازية كارا“ للحصول على على القروش قصيرة. المد ى مسن الينك ٠‏ و#به غائبنا ' 
ن زاوسة تخليل الانحرانات واتخاد القرارات التصحيحية » وعو ما أفسناليزابة 
يرية س .د ور ما كأد اف رقابمية التقييم أدا* | لالع وأساس محاسهة السؤر لية. 
هذ لك يكن تتبيت أن غياب محابة.التكاليف بالىؤسسة- قد أقرز *_ 

عدم معرغة مرد ود ية المنتؤجنات * . 


صدم التحكم في تكاغة النتوجات ٠‏ 


All Rights 


اتخاد تمرارات ارنج نال ٠‏ 
ولقد ‏ أصيح من البد يهيات ٠‏ لد ى المحساسب تصور" ملناوئ٠‏ غياب نظام محساسبة لكأف ' 


با لضؤسسة وليه فلا نيل في سرب :لواحي قصور:. لشي ر المرتيتة بخياب مذ االنخام 
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لتلا محاسبي للتكاليف با لمر 


نمشسة 


پګکون مركا 
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أل 


1 حسا ب التكا لق . 
2 مراقىة التڪكالىى . 


الضا مس 


5. مقتر ج نظام محا سبي للتكاليق بالد يوان . 
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تعتبر مرحلة تصور نظا محاسبي للتكاليف من أخطر ماعل وترم .ذا النظقام‎ 
في .عذ» المرحلة تحدد بشكل نباي أهدا نه رخصومیا ته » لذ لت فان اا يرتكب‎ 
OR 10 ف مذ ه المرحلة لايمكن تصحيحه ل باعادة النظر في الندا , ككل وقد صد‎ 

حین یذ کر 2 

((1 ن خلق نظا «و بمثايئة بنا“ عمارة + تأتي أولا الند سة مالتصور اف ”سء 
المرعلة يحدد بشكل نہائي .مال ؛ منفعة وصحة الہيكل ٠‏ وبالتالي لايمكن لمرارة عالية ولاخغقة 
الزن ( مفلفي الخشب ٠‏ حداد ين) تصحيح أخظا* تبي لهند سة القاعد ي_ةء تفس |!* ي * 
فان تصور (وع) ا مراحل الانجاز » ويالتالي فا ن نتيجة كل مرو تطوبر 
تقرر في .نذه | لسرحلة )) (92) ء٠‏ 

وليه فان وم نظام محاسبي العا ليف يتيللب الالمام بكافة المتغيرات 'لفادلة 
قي و#حسه 6 وسا فشل كثير من الت كلم النحاسبيبة تي تلبية تلبات المۇسسا ت ألالا بحتام 
ا جوا ل الاق ا ا ا ت ا 0 
یجسری على اساسہا حساب سعر :اكا 3 المخرجات ٠‏ 

ولئن لايختلف محاسبا ت حرإ ٠‏ 'نية «ذه أانظريات في حقل ورم اامدسعم 
الفانة يل ل ا ارا فا asl‏ کلغوی + انها لاتنفرد بمدد دا“ التطنا) 
الاي 4 اة فال عر خا ا( فة :اة انان ا ر س 

معرفتيا پتوجيه هندسة النضاام ٠‏ 
وي بهذا السياق نضم ا اموق nوںu D6¥18 R1‏ 95) روصا کا فسن 
محد دات وضع نظام اعلامي للتسيير بالمؤسة + حيت يبومهاحسب أربمة مسدداتوعي - 

تافر الس ه أعد اف راستراحيجية النضمة ٠١‏ لتنذاي البيكلي وا جرا*ات الترار؛ 
و#سي الشروط التي نراعيها في وضعنا لنظا, الشكا ليف بالد يوأناك.. »لاحل . 
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ا الخ و 


nuans 


ان مسلاقة انثا خاصة اذا ,كان كاين حي كالستامة (المۇسس.ة ) يامسحيلها 


شاا سی یدد د شرل امت برارها. فر الب ا“ i e‏ ۳ موسا ن لمسسة نبا ترا اتن 


يغبا کے اتی ي ۰ اا 0 ٍ 
وا أ تتام مولي المشنا ت بتاكل الشسويق سرن تعسسيرا عن أممية اللات اعمالمحيل 


sis De 


لتناغسي » حيث تستفيد النظم الاعماذية لى راسا الفا , الساسبي للتكاليف' 
من سہتلیات ألسوق سشل رتبات المستم۔لکیں واا يات التشسوسع غي دحسين اند ما .ها في 
لمحا ٠‏ مالتالسي تکنہا من شحد يد عشاعر عكاليغها عند حساب أسعار م راتا ٠‏ 


ا 


يبل يوان الخل ارق ي لار اهاه ولي يكن سيه ' بافشهان 


ty of Jordan - Centerîof The 


يتميز بقلة العرغ ال سقارنة مم ألءللب ء ليه ر بمقد ور المؤسسة ف, .دد ود ماپسمح 


ت به انون الأشعاا ر( ناخرت اسا رما رما لشالي دلسيق دالريسة التاايف الكلية 


Si 


کا لتي عد .ا صن تع ليه مل . الغا السا لہا بتحغیڻ ری مناسب ۰ 
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O 
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9 يعتير السظام ال مساسي مس أم. التةام الاعادسية با لمؤسسة 6 فو يساد 
على اختيار أصضغل کک ولگوں الؤ سسا ت المعابرة قد.يا حالسة 
- 

o0 


مي ا واسترا را تیسیات المإسسة. ه قله اللسرتة ومد ما تسم پتصىور تم سسا سیم 
لجسمع + ترتسيب + قياس وتسور ایا المعدليا ت اش تتطلیسما أ مد اف الاب ارة ٠‏ 


)+( قساتون 12-9 ل 5 جویل 1969ء 


E 
ول ى التخبليط ديرا ريسا في تحديد الأمداف يسبل تحةيقها ثم ف ادن ما في‎ 
الاعتبار عند باا* دخا ماج فيمصمبع ف ور النظام المحاسبي حينك بسمابة طا ن ملابةة الأ داف‎ 
رال ر ئيسية تتأ لويسهة المونتة مع تيع السو لين علی اتاد القرارات الت نکن من تحقیسق‎ 
٠+ لا داف الامة السسدف: من قبل الاد ارة العلا‎ 


rg‏ عای أ لعي اف ال اة المت د ي س تسیل الممسسة أن نکر ن وا5پ ووا حه بت 


hesis De 


سوق فیا يبن ألمواؤد والوسائل الد ١‏ خلب واک انات Lins‏ لر المي ل ال“ ءار دسي ٤‏ فضسي 
0 اعاالات رغم 4 الندا؛ المحاسبي وسم پىسات حگیق ج ف آللاں ار الد.ليا وا لتلسين پبیسسں 
لاخ یر اه ریا ë3 ES‏ 4 وامسد أن جی اف لسا لم تسن مقاب .ة }94{ 8 


قاد مةه مر استقہ ار لیے ألموسسة ‌ و مرد ود پة مالية عن وریت ك هى حقيقتة 


vof Jordan - Cente 


الأسعار ه وغو ما مشطلب لبق ”حقيقة الكاليف" ٠‏ 
وليه فان | لنظا , الثالغسي القتسر يسشجسيب لذا الد ف عن ريق 2س 
ايار اة اة التكجاك ٠:‏ 


الرقابة ء.ابى التكاليف بشكل . ميد لااحسم في الشرولل ألداخلية للا ةلال ٠‏ 


E IE E 
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ال 1ل 6 اا قل ال ر ف عا اله اهداق وا متي ي 


1 Rights 


مسۇرلسىي ألما دة تفراں یکلا اليما يتيل بوا متو يات سيو وف اقات بيسن 
2 لمستويات د.د د الا حتياجات التنوة من المملومات ؛ وسمح الہیكل ألقندا...يمي بتحد يد 

| لاختما'- "انشسية والس ؤيلبات المالية.-»ء لذلك سن الضسريرن وضع سزاتي ات تقد يرية 
لمختلف الأقسا, ء تبين دين الانغان المالي على گافة أوجه النشال + وحستىي 


5< '2 اء الكاملة لاہسث من ټحصدید ماک كز الەسۇوليسة من الانغفاق پشکز, یکن علی 
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وتف کن اا مس د را سة الكل اسفن للموسسة : همو معرفة أقسام الوحسدة 


ا کک ا عنما لتشحد يد مرا كز التكاليف التي تست مد 
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5 ولسصا كانت مناك ادات ه ميكانيزما قم مرضرسة مقدما تصعب من صملية فهمم 
کش 1 8 

٣‏ الااحتباجات الحقيقية ة للاعان, ١ء‏ فانسه من الأفاضل عند رع نظام التساؤل حول طبيعة القراراات: 
a‏ ما 6 کف ؟ مسن «لركامن +٠١‏ *؟ لحد يد الاحتياحات ال خموصية ٠‏ 

ک وف سح لا أ لثربر بالميسسة من مايا ألا سم الاد آری وآنوقسوک ص لی مد یسیزله 
بب 

حا لمعلومات بين الأقسا, وألمسؤوليسن عن ريق تسد نق الوثائق ٠١‏ كما تكونت لديا فكرة 
3 

كوا ضحة مول اجسرا * أت اناد | لترار 6 یت يقر مد يسر ألوحد ة بشلبيق السياسة المتخة 
لمن تيل العف يدرية العامة بي میا د ن الانثاام ء اللتسويق ١ء‏ النالية ٠٠٠٠٠٠٠١‏ فيقى بد وء 

. 0 

حح 

له تسو جیه التعليمات لتم لكيه لنوابه ےا ليرا علس مستوی أتسامہسم 6 فا لق.. وار یتم اتخ اں» 


سن فی الى انفل سخ اکر سکف من السلہ الاد اری لیصل الى | لعمال المنفف ین في‌الورشا ت 
المي فين يا لاقسام GY el‏ 


All Res 


وعلسيه سيعمل النستام القشتر على تسيل عملهة اتخان ا لقرارات بواساة انتاج صور 


محاسبيسة (95) تستغضنيد اسنها كل الستبيات | لادارية في اليقت المناسب ٠‏ 


E 
تلك مي العوا مل الثي تراما اثر اا الى اكا اسي لكا وة‎ 


آسد ر o‏ حاجة المۇنىسة لهذ yT‏ ا ۰ 


ع وقد أصاب أذ المحاسبين. حين أعنلن صر ارحة (( أن المثزكل ليس معرفة کم .بال سلكون 
كالتكالينة دا ه ولا التوفشرالو ,على كلفنة عصحيسة بالسنتيم قربا + لكن تتش ف , التوف 

لو غل اام مب لقان اكك بم مر اقرا ال ون على سوق 
الاه ؟ كا )) (96) ۰ 

E‏ وفسق فلك فسان اهتمأستا يندب في ذا الفنصل على وضع مذا التأام المحاسبي 
ا لمعصبر” الذى يتلام رالعوامسل السابق كردا + لما كان مرغنو ماسبة التكاايف 
فمن مفهسوما محاسية ومرأتبب | لتگ.اليف ٠.‏ قد جاء هذا الفشصل فضي محشين ؛البحث 


الأول وهو -حسابا لتسكالسسيف ١‏ نتعسرفر نيه لوحسد أت ومراآكر الكاليف رالمعال..ة المعاسبية 


لصاعر الت كالیف « LÎ‏ ابت القاسين الد ى عسليناء " مراقبة التكالسيف' فیشہ.عور ول : 


niversit 


اة عسناصر و مي مراقبة الكالية» عن بلسريق المنيزانيات التقد يرية ١ء‏ مرات ية التكاليف على 
° أ : 
< سستوں مرا حل y1‏ نتا 6 بارا رول دامع الشسكام الزتابي بالە ىة 4 
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arf 
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5*۹ سا | لتكاليف م 


Moms Û I O WB 6 i ¢ iE 


یہد 2 ساب التداليف الى تعليل سماريف الشريئ لكأفة مزاحله وتةد يم کا 


ع البیپانات والا. عصائيات الخاعة بذ لك ء ہالعكل ال ى يكن معه الوصرل الى تكلفة وحدة الائستا 
(لكبافة المراحل وفيكل مرملة) ‏ ء رالا ستغانة من شلك ازاف بغنية تحقين ا(كفاية ا لانتاجية' 
2 

کرالیرں المدا لوب 6é‏ رمرم سساح المدرن وقد مه .8" 


رحتی تسكن مسن دحقيق. ذ لك ۽ پت هین تبسك بد وحد ات وراز ز التكالي- بالىۇسسة 
كاحسد المموقات ا لأساسة لطا اتات الششنح ٠‏ 

وليه تتولى النقلة الأو لس س جذ ٠١‏ لفقسرة البجت فيوحلدات ومراكز الثكلف 
بالىۋسسة ه أا النقدلة الثانية فسنغرد ما للمعالجة المحاسبية لمناصر التكاليف ٠‏ 


4 وحسدات وسراكر السشاليف. : 
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أن حساب سد ر الت لغة يللب أرلا دحد يد ال احد ة التكاليغية التي تنسب اليا أ لمصريغات 


الىختلفة ف وشخ شلف الوحنذات التكأليذية پاخ تلف الاعات والمنتعات کا يتو قف اختبارما 


eser 


ملي نوع الستتجا ت وعسلى «لسربتة .الاستاح ٠‏ قد تكرن الوحصوة مستبا وواعدا گیا 


hts 


اتسد تسکون عد دا مس مت اا ا ات متسمائلة أو منتجات مختدلئة ء 


All Ri 


ولق.ك هسرف معد محاسيي ال اة لادا رة فن اتترا ' وح ة. الك_افة بمايلي ( 97( 
شي وسل ف وکت منن الإ تاج E‏ أو وشت ' (أ كسلا مجسسعة) والستي ا 
أن تخضصیں لہا شود . التكاليا یذ لك تون رحد التك .لف اعد تة فمايلي چا 


الشفمسلة ٠ ١‏ وجي وحمدة كلفة الب ق ا “أو تدأو نقاولة ‏ 


ABI 


الودسيسة + وعي وحسدة فة نتاف من مجميعة. متشابمة من وحدات الالسةاح. 
الشى تحتفظ پتشابهها خلال مرحلة ياح دة أو أكثرس الراحل الانتاجية ء 


وة ۱ لستحسات ۾ وي n‏ مشا پہة س المنتعات 8 


في حالة سد التسجاتتق المبلاق ني المراصغات بين الشتجاب وعتما اليعسنض 
0ا 0 . 
5 يكن لا ساب تعلق بتسهيل العمل وتبسيءله وتبويب. النتجات المتشابهة قي ممموسسسات 


esis 


ساس غق کل أفحمموقة ss‏ ي ب پ حار بحض المواعغا. Cc‏ ا bu‏ فة یی سکن تبلبیق ود له قيا سر کرب دبية 


سط قد م يتضح بأن وحدة التكلفة هي‌الوح.ء التي تخد كأساس لحساب تكلفة 
es‏ الفعلفة ي السو سس ١‏ هذا وتبجة لاجتلاف وتمدد كبا ت البؤسسة 
تن اله ليل ألتا لي لوحد ات التسكلفة في أأد يران الجموى للحسليب للشرق لتتلا ' ) 
زا بیة الصناضة ومرا لما | لالتاجية المختتلفة ٠‏ وسنراعمي في ات يار نا لوحساءة 
الف ال اا کن ا ا ا ا ا ا وکا 
کک ن كبيرة بدا فتصبح النتائسج تقرسبية *. 
الق الالستاحي وة الك الہررات 


س بصم ااا امم ر x‏ نے لے ' کے ھچ د سے بے سے سی د وت وس داس د 


مرحلة لعاد ة التتكيل : اللتر ٠‏ . لأن المنتع النهائي لبذ ء المرحلة 
يتا س باللتر * 
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4 


لأن المنستن النہائي قاس بالدرء 
#۸ #4 4 / بالگاح 


4 


الستتع التهائي يقاس بالار؛ 
#/ 4# 4 بالكلغ٠‏ 


1/1 


'المنتم النہ اس ي قاس‌بالاتر + 


/ # 7 بالكلغ. 


اہ 


2 مراکز التكف 


OSI 


كخص أوآلة ( أ و مجمومة مها ) شصلة بثتفيذ نشال مسين يث بمكن تخصي نود التكاليف 


De 


اقبتحنلقة بها برض الرقابة على الكاليف وفيا يلي أنراع لراكرالكلغة :- 
مراكز التكلغفة غير ال خصي ١‏ 
مو سبركر التكلغة الذى يتالف مس موتح أوآلة أو مبجمسية مما 
مراكرالكاغة الاخ ي د 
مو مركز التكافة الي بعالت ون رة أ مجه من الاقرات فى تسم معین ۰ 
مركز تكلفمة العطية ‏ 4.. 
مسو مركز التكلفة الذ ى يتيألف س برحلة انتاجية محددة أوعمليات التاجية مسترة 
متتالية ٠‏ 
ويعصرف مركز الكلفة بأسه إحفذة ديع للمناصزالتي بتعلا صح يض بابالتضامن 
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لتكامل تراق | لقد رة والا ك انبة على الوفضا* باختصاءں معين (98) فثلا مزر تال فة الصبانة 


raro 


1b 


رکز کج يحاص اکال التي ١نا‏ توا رت أ مكن اليا بد مة الصيائة ملىااوجم المعين 


لتحليارت وتوزيمات التكاليف على أماكن للاستفاد نها بشكل اقيق وقد ر الاست فاد ة والمنفعة 


htsReserved= L 


التي حصل عبلیپا کلم كر تكلة بعد ذابابخيم أن نون تاليف مرآکز ا لخد مات الا جيه 


جلىالأقسام اللتا ية (الرئيسية )بمتد از الا ستغاد ة التي حصت عليها من أقسام اند مات (+) ٠ء‏ 


ہے ر جک م مہو ای ا ارا ت میم نہ ت کے سے ر سے بے > سد کو | 


(+) انظر للريةة ا لأقسا, المتجمانسة ٠‏ من 65و اء 


~1844 


انخلاصة القول مو أن مراكر التكافة ي السر اكز الغنية يالاد ارية.التي ت.ت أساسالحصر 


وتحليل وتعميل التكاليف المباشرة يغير السادرة ٠‏ 


وتلم المسؤسسة فقا للخباربلة التاليية المقترحة في الفصل الثالت ٠‏ وإفقالطبيعة 
4 ار 
السات الانتا م يتبصناعة الحلييب. ومشتقاته العي تد لاب انتا الماد ة الواحدة منہامدة 


قصسس لیات مق ة قشل کنن SE‏ منساأ مرحلة معينة مسنقلة بتسكاليفما ه تكرح مراگز 
< ليسة صحاستخدا, دليل رمي لال م+موعسنة رئيسية من مرا كر التكاليف ٠‏ 

1_. المراكز الرئيسية ٠‏ 

2 ال مراکر التالەب ٤ء‏ ۰ 

1-. المسراكسز ال رئيسبة 


0 اياية مد رة ا لالثاع بالتكولوجيا (+ )هة 


€ 
- Center 


1 االحلیب ٠‏ 
0 مرکز اعادة الت.شگیل ٠‏ 
1 ¬ Nم‏ رکز التجلیس الت مقي ٠‏ 
2 مرگز النکییف ۰ 


0 مرگر أعاد ة التشكيل ٠‏ 
1 مرکرز التحصویل ۰ 


N 2‏ مركز التييف . 
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n 0‏ رکز التحښيره 
1 مركز المعالجة ۰ 


2 »مركز اتا المعالبسة 


ی ا سے د ۲ س بیت س 


hu n 4 1 + (‏ اح لي؟ مساب لقتنن یزیم أ بر ناب مد پرا ام ولولو ميا یاک لہ ساعات ممل 


910033 

91004 

410040 8© 
@ 
0 

8 910041 
2 
م 

£$ 910042 
د 
بب 
O‏ 

41005 5 

Ez 

ن 910050 

9100 £ 
aD) 
کک‎ 

ك 910052 
بب 
O‏ 

a 

91006 

س 
E -‏ 

5. 910060 
ھ 

910061 
ٍ 

= 9101 
ك 

ت 0 910 
) 
حح 

31011 6 
ار‎ 
Cb) 

910110 & 
2 
= 

910111 50 
04 

9101123 

a1041 4 

10114 

9102 

9102 


05 امہ 
مركز ااثعاتيبت 
السزهسدة » 
كز اتحشمم ٠‏ 


مرکز 1 اتحرسل ٠‏ 


وک ألتع ارب ه 


ال شدة ء٠‏ 
مر كز التحضير ٠‏ 


11ے ۰ 
ن امش رد 
ټ مہ“ 


رکز أ لۃ»۔ایب 


السمن : 
مر کر التذ ویسب ٠‏ 


مركز التعليب ٠‏ 


دياهة مد بريسة الزراعة وتية السوا شي ٠‏ 
م ركز الساحد ة الشقنية لتنمية تربية الأبقاره 
مركز مصلحة جسمع السليب ٠‏ . 

صر كز جمع الحليب ”زاي ۰ . 

مر كر +ممالحليب ” بوئلجة“ ٠‏ 

مركز جمع الحليب" سوق أمراس ٠‏ 


۰ ٭ ٭ لیب" میں لھ ر"‎ e 


مر کر مرم ااحلیب "ابن مهید و۰ . 
نيسابسة مديرية التوزيمه ' 


~1 86. 


21 كۇت الات : 
0 _القطة البسيع سكيكر ٠”‏ 
N 1‏ نقلة البيع-تبسة". 

2 

( 

3 9103 تيا بة مد يريه :النتموين ٠‏ 

2 0 مركز تسيير مخازن: الوا د .الأولية ٠‏ 
ك 

31 ز السرا“ ٠‏ 

E‏ 3105 مركز لرا 

2 

0 

a.‏ المراكز الئا نويع ه 

= 

0 ©_- نيابة مد يرية الاد رة المامة (+) ٠‏ 
9201 مرکر المخد مین ء 

کج 1 

7 9202 مر كر الوساثل العا مه ه 

س 

0 

9203 مر کر الةو ون ألا +نشماعية * 
°5 9204 مر کر آلا جور ۰ 

^ 

3 

910 نيابة مديرية .المالية والفحانبة ٠‏ 
= 

92100 مركر المحاسبة العا مسة ٠‏ 

حح 

2105 مركرالمالية وألمزا نيه ٠‏ 

0 

. زي‎ a4 
مركز المحاسبة التسليلية‎ 92102 
= 

ا 92103 مركز التأميين والمنازعات٠٠‏ 
سس ا ا رو س م وی ی نے کا سے ین مکی بے ی م و و 


( + )بسي لعملية ١‏ ١.حساب‏ تقترم ٠‏ ححميل: أ جز نابا الد يرعلى مم عر ل هنيابة المد يرية المعنية وه 
a‏ اوی الت بی ا الد رة اام رکز عو الست ةن مین نشرال ا 


ری + 


سے 0 ا 


1 .صد يرة الوحدة ° 
0 مرکر الکاتب الاستشارسة ٠‏ 


1 921 مدیرالوحدة(*+)۰ 


9212 نيابة مديرينة الصبالة التتدية إالءامةة 
92120 مركز صياتة تجسمهيزات الحليب ° 


1 مركرالحضيرة والغتاد التنقل ٠‏ 


5 _- اة دة مراتبة النوة ° 
0 »مركز المراقبة الفيزبافية الكيميائية ٠‏ 
1 مركز المزاتقبة اليكتريولسرجية ‏ 


2 مركز التدظيف والتالهير د 
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وعصلى ذا ١‏ لحل نلتممي سسس تمت یی عل ات اکر أ ولغ | لىقتوحة پالمۋسسة ۾ وقد 
مضى عذا الثح د يد الى عدة نتا شر غير لبلة الأهسبة بل أسايسية يمكما أن تسمفنا قي لسم 


صیات الشگاليف فمن سم حساا هة 
يكن ايجاز هذه النتا فم في المحاور! لشالية. :. 

ا ديف وداد اقا ل إا لمرو ات الا ي ت ريق مت 
برا حل الانتاع يمايسميم من تحفيليا ببتود الكاليف اباللاقا من لييح ة العطيةالانتا جية 
بحت دراد ب اج الكلفة بين اللتر بالغ ة 
(+) مديرالسرحدة إ تامس مذا المركر أجر هير وحدة الم سسة وكذ لك 


أجر النكا تية بايش سديرة الوحيدة ٠‏ 


188 


ا ا د بعتا من اجراء التحليلات_وونيمات التكاليف 


ا سی س سا ی چ س ا س س م ا ا 


علي_أماكن الاستغادة_ مها بشكلل ديق اوقا للخارطسة | لظيمية الة قشر حة يوقا 


مھ 


بلا لبيمة 1 ت الانشاحية لعناعة أل مشتقاتے ما یغید نا ا 
ية الممايات الانتاجية العامة الحليب وشتقانه هكا يغيدتا فب سعد يدالسنزوا 


o 
. لى ميك کل مر کن ملد ید ع رتایت الا ببەنضپا‎ 
لحسسأاب‎ SA رتح ید وه ات رار التكالف کون قد وملا الأسس‎ 


n 

س 

e e e E a e 5‏ ت کے مھ سی سق ت سے یه کد E E‏ 
ك 


#الكاليف بالمؤسسة_ء ولسم يق سوي اختشيار المعالجة اا ل« تلف عناصر 


e~ ae yr a Rpg aan 


E. 

1 
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5+2 المسعال ية المحاسبية لعماتاعر التكاليف : 
بسنا“ اصلى ما تشد من لاحات حول محاسية الكالين بالعؤسسة ٠‏ مرق 
سي عنذا المتصر الى الاستنتاجا ت والاقتراحسات حول عسناصر | لتكاليف الصناعيةوالتكاليف 


لد اربة والتدسويسقية ء كنا نتلرق | لى المعالجات | لمحاسبية لتكا ليف المراح. 


bosit 


D 


De{“d2°‏ 5 الصسوان اول 


ome mm © Ml © EM Dd mE 3 


rdan - Centef of The 


سل عفان الشتوجان سوى بتكافة :را* الحلیب سن تمابنيا ت تري..ة الأب تار 6وو ما 
اخس فس من سعر تكلغة مرا الحليب وال لي يؤد ى الى تخفيض أسمارتكلفة بذ ينالستوجين 

والواقع أ ن المؤسسة تحمل ا#افة أل سعر شرا الحليب كاليف أحرى تتشل في 
ريف نةسل الحليب الى المعنع حيث تستعيل ما حتاعها الخامصة الجمزة پ“زانات مكيغسة 
حفط الحليب وما يترتب على عذء العاليسة من استهسلاك بنزيسن ٠‏ زيت وش د 
تاليف جور السا ق وساعدء + وامتلاك الدا جنات ١٠٠الخ‏ ۾ كما تتح مز, الم سسة تكاليف 


of Cel 


i‏ في مسراكز جمع الحليب ١ء‏ ونذكر أن هذه المراكز موجودة في ضالق 
ب ستميز بانتاح مرتشفسم نسبيا من ليب البة-رة حیث تستقسبل حليب البقرة من التعاونيات التي 
2 
= 1 
oA‏ 
ي خسزاتات میرد ه مسك اجر تحلیل أولي حول ييه ( +) في الترطار قله إواسبلة 
انات تقل الحليب الى الحنمء ) 

وليه نقترح تحميل سمرتكلغة ثرا" حليب! لبقرة بنكلفة نقل الحليب ألى المصصنم وتكلة 


س فیدر ہے نے ن یت ا صد ت س س لیے 


(+) تحليل العسوضة والكافة ٠‏ 


1 90 


غ اده في مرآک.ز .جمعالحلیب 6 ساز لہملیة الحساب پگں للۋسسة استد ام اسار 


اقل التي تلبقا المؤسسة الوبلنية لنقل البضائع(+) ٠‏ 


أما نيما يخي حاب كل ة حفط الحايب مراكر جمتغ الا للب ٠‏ لقترح امد أك كشف بيضح 
| کر اہ تھمیلہا سعر تکلفہ..ة شرا الحلبب 


اا ا 


! 
ا‎ 
Bosit 


والجسد ول التالي يسمح بدلك : 


ordan - Center of Thesis pok 


را ا ,ا ا س 


سب و بت د - ۰ 


الات( القسيمة 


1 


1versity of 


ea aa e ea 


(+*+) ومي المصاريف البامرة قك اى تاك التي اترتبل اباشسرة ركز جمم الحليب لأن 
تعمل الم ركز بتكاليف غير مبائرة يرفع كشيرا مسن سء ر .عكلفة شرا* الحليب نرا لتلة 
الكميات الشتراة من الحليب لسا“ 


پا 1ج 


حيث تقس المؤسسة غي ساق اډ ی ماما المت مثاة في لوی ونرتية انتاح ال لهب ومشتتاشه 
بتقسد یم ف روس e e‏ التسقنيات الحد ئة في.تربية الأيقار ۱ لحلوة من لصاح E‏ 
لل حغاظ على صعة الأبسقار » كيغية تخبذيتها ۾ رق ا ل ا جہزة الیب المكانيكيسة 
ا جهسز ة حفظ الہ ليب : في المزار) ٠‏ 


a 
5 
مجائيسة في مجال صيانة مذ» التجهيزات‎ e حقنيو المؤسسة‎ 


مقار اف ينتقسل ہبیط ری المؤمسبة ا مك ف فحمں | لأہقار وتةمد م الأدوسة 
اللازة للسرمين کا شدخضل آحیاا في لهات شولید الأبقار ٠‏ 


ن 
ولكون مذه ا لتكاليف مر تشبالة بعلي شرا الحليب مس الزارع ؛ تقد تحما ,ا 
3 
على سعر تكلفة سرا " الحليب تحت بند نغقات اليمحت روالد لور ٠‏ 
ا 
© والماولى الثالالة الغا د مه مكنا من خصر مذء ألا لہ بن ء 
> : 
شف مصاریف د روس تعميم. شقنهات ية الأ بقار 
5 اس التعاوتية ٠‏ . 
f٣ 5‏ ز سيه ي 
بب 
O‏ اله ۾ 
> لش سور ۰ 
E‏ الست ةة 
أ EOE EEE EEE‏ ےد ”مہ دمه .¢ صا رچ سے ممت سے 
1 عبان وحلہيمة الد رس ٠‏ وحد 4 ألقياسش سعرالساعة ( +) عن د الاعات الا حمال 
ا 7 . . ا 
اکس س ری ی و ن سی و ت ت پو ےنام ر ی کے جه ہے سس ابن ت سیه ي حدم سسس هی و . می ن اوی میا موو ۔ کے 
An‏ 
0 
2 س 
2 
= 
DEL‏ 
الا جمالسسي 


eesti EEE gii tii EEE‏ وسو 


(+) یا را لتوفر مذ ه النغد مة على ج الوق ٠‏ تفن لیبق ایا ر التد ريس ااستہ مله مسن عبسل 
صراكز التكو ين الفلا حي ٠‏ 


IAL 


ی ن خد مات البمه رة 


2 

: 5 

۵ ا n n e greta‏ 1 
E‏ نئ الخد مة وحدة القياس ١‏ عرالفحع( +) عد د الفحور الا.جمالي 

= 

DESSUS. 

بب 


dan - Center 0 


Or 


1 
o J 


اس ر ت رجهي ٠‏ لتا د ری س ی 


wma marya 4 o Res e aE n ge ay nn 


الخد سة وحد هة القياء سر آلوحدة عد د الساعات الا-جمالي 


im amma e i i gy i a vo ag e e ی ی‎ 


٢ | 


تة أجهزة الحلب ساعة صيا نة 
نة أجهزة التبريد ' 7 
ت اخسری 
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سس مود م n n‏ 


( +) نرا لتوفر يف 2 الخد متهن عر ني السوق و نقترع شبلہیق اوا اک ة جیدلو“ 
لمراكر الببالرة ني القلاع الام ار الناع ٠.٠‏ 
( ++) فيسح.ءالة عد م د فه الشصاولية لقهة الأدنية الشقةه 


95 اس 
عذ ا کل مایتصلیق بتحيل سعر تللغة البترء با یخصے مس :كا ليف ء أما عن مراقبة المشزون 
بالمۇسسة + فنقترح مايلي + بالنسية للمراد الأولية + 


1)۔. رفح تقارير ب وريدة عن حركة ااشخسزين لذرغ تجنب تجسسيد الأموال في مواد عد ية 


۰ 


و و ا ا ین ن 0ا1 

المف.الية المحاسبيية ١:‏ ) 

لی صعید الام ل تتم ما ليان الا يموي اة تما ا 
ہا لنسة ٠‏ للموان الأساسية أوالساعدة ١‏ لذا تت أن تيع الاجراات | لتالية عند 
ورود تند ات الصرف لقم الحسابات : 
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1). هند ما يصل تند الصرف لابا | لعخازن يجب اتباث سمرالودة من المادة 


O 

ربستشك الصرف واستخراج كلنة النواد ال« مروضة حسب لريقة ال ادر أو لا 
الوارد ألا (+ )هة 

ك 

2 اثباتكمية المواد الصا درة في د نتر اسشا ذ السخزن واستخراج الرصيد وكذ لك تأشير 
3 لمراد التي يحويها ١‏ لمستند في سبل العماد ر س المخز ‏ ء بمدد لت يحال الستند | لى سصلحة 
لالمحاسبة التحليلية ٠‏ 

3 5).- تقسوم مصلحة المحاسية التحليلية بتحليل بود | لمراد الصادرة الى :_ 
5 أ)_ مراد ماشرة : وهي التي تحمل ماشرة الى يحدة الكلفة ليك بل غهسسرة 
تا لحلیب الصاد رة عبلى مرحلة. اعا دة | لتشكبل لورشة الحليب ء دحميل الماد ة الد سمة على مرحلة 
oA‏ : 


مھ سا ج ل نھ موت کو ںی کے ا ا نت ہے ےد و و ین سے 


All 1 


(+ ) نظرا لدلبيمة المواد الأولية المستجذتة في ا لانتاح التي تتميز بالتلفالسريج نسبيا » نقتنح 
لمىشىة 1987ء 


+1 


التجنيس والتمقسم (*) *. 
ب) مواد غير مباشوة . : شل الزیوت «الشحيم ۰ حت پحبا حل یل الحهةال س 


انا وأذ حي ي اسل لاعت ار الیسفزني شل کرای ټحابلي يا لمواد 1 لحا دہ رة م . 


المخازن وة الى ما#رة وير مهاشرة .٠‏ 


eposit 


الأجور الممائرة 


الممالجات! لخترحة لأجرة | ليقت الا ماقي يأجرة ليقت الضا شع :+ 
أ( ۹ الوت لاني , 


«"O=UnO= 0= JÛ 
قد ل نالعال ۲ء ال في الا ۽ ممل مین پتللب بقا “ه في القمسم بعذر الوق“‎ 
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عله الوقت الماد ى الشرةةلانصرأقة ۾ ول للب کی کن من ااا فی ألءملي_ة في الوقست 
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| انا لقخيل كل عة ريا لمر جل ا الساعات التي تستفرتها في‌التشغيل ٠‏ 
أما فيما يملق بالمعالجة | لسحاسبية لعشاصر التكاليفغير المباشرة الأ.ر ٠١‏ فنقتسن 
اتبا الأسس ألتسي سبق تحديد ها ٠‏ 


والجداو ل الموالية تسسسم بتخصيعں نكا ليف ورشات الانتاج على مرا حل الإنتاج 


+++ eso 


All Rishts Reserved - Library of University of Jordan - Center of Thesis Deposit 


20b 


تخصيص تكاليف ورثة | لحليب على مراحل انتاحالحليب 


TTI] Iu 


(الوحدةء ألف دعا 


EE 


vy 


yısodaq{ SIS2{[ JO 12U39) - UCP1IO0{ JO AISI9ATU/) JO AIBIQY J - p9A12S2% SURI [[V 


ے0 


All Rishts Reserved - Library of University of Jordan - Center of Thesis Deposit 


ZOU 


تخعميع تكاليف ورشة السمن ١(‏ لقاعة الساخنة )على مراحل اتاج السس (الوحد ةع ألفد ١م‏ ) 


ار ا مان الگا ليف ا 
الحاسهسي | التكافة القياس|الوحدة| ي .| اأ | 


~20 9 
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وتشولى :ذه الفقرة دف من أمداف النهام المحا سبي للتسكاليف الا وو مراقبة 
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ليف لأضراض] دخان القرا رات الرتابية والشحةق من كغا'ة الأدا* وتياسبا ودفسها 
ذلك فسسي اءلار لشظا حاسبة السؤولية يق على أساسالتكاليف التةد يري.-ة ٠‏ 
ومسحاولة في الت اشيرعلى العنا سر ألرئيسية ذا ت العلا تة بمراقبة القكاليف | امةترحة 
ج لمۇسسة تتوق عند ثلاث مصاور وهي المراقبة عن بلربق الميزآنيات التقد يرية ٠‏ المراقبة 
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وها كان ١‏ لتخدلي يتلق بالستقبل + فان حتا لایلو من تأثیر عوامل عدم الاد 
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لخا رة والتي تستغاوت د رجساتما بتفاوت مد ى التخ ليل في السشقبل فكلا أظد صد ى 
ادلي ميد ا في الستقبل ٠‏ ازد اد ت المخا ءلرة وأمتزت الثقة في د رببة التاک وزادت 
E‏ اتكسانية الجن في تنغيذ الخءلءل المرغية بالصور النشود ة ویترتباع. لى د لك ني 
بأمسية مراماة السدقة في التب » وارتفا القيمنة الاقصصادية لأ ى معلوسات قللى مسن 
E‏ التساګى ٠‏ 

والموازنات | لتقد يرية عي ترج عة الخلا الستهدف جحقيقہا في المستق بيبل 6 وتسد 


:که الم وازنات تلن اشا ولذ لث تلصیمح مو ز نات معيارية ود تمم 


E of 


آساس تقد رى ولذ لك تسبح موازسات تقد يرية كا هو کک 
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وض | لنذار عن الميزانية التقديرة كأداه دختليا. ومراقيسة تا أ المسسة 

YÊ‏ ا ا فل سی کا وون درا غ الل ١‏ لساب ف, ١‏ لزاوية 
ب لاد اريسة كارا * للحصول على | لقروښقصيرة | لصب ى من الينسك وشبه خافبدا سن 

إحقل تحليل الانعرافات واتخا د القرارات التصحيحية ٠‏ 

ب هلیه فا تسه لا يكن على | لأقل في الوقت الرآجن حسب تصورنا وضح "ام ردابي فمسال 
مالۇ سمة في غيا ب استغاد ة من ١‏ سهام .الميزئنسية التقد يرية ( أو ا لموازئة ) في ا 


>تحليل الانحرافا ت واتخضاد القرارات التصحيحية بشأا ء فالميزا نية التقد يريسة . بي اڏا اولي 
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المعيارى + الميزانيات المرنة ١‏ التحليل الشلاتي أرالرباءعي للاتسحراغات أوالتف .رقي 


,اليد المحاسبي للائحرانات ني الد فاتر المحاسبية للسؤسسة ي ۱ 
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مجیٹ يقد ر مستوی | لأ الجيد في :ل الذلروفا لمو قعة أن تىسود وتت ٠‏ التنف. يذ الفه.-لي 
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رالتاي الخدالة الي ةه اة التي ج هاا نجار كل اة ا وت حاط 
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صورة مصايير للف خلات يالس ر مات گا ولاه ويح مذ ه المعايير المعپىر ة هن مته ی 
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لادا * الجيد بشلا بلاالأساس ألذ ى يرجم اليه في شأن تقسيم الأدا * الغعلي ٠‏ 
ولكي يكون للسيزانية التقد يسرية الغهالية المرغوبسة غي مراقبة | لتكاليف نقترح مراةب-ةالمصاريف 
كيل رفا خاصة با لنسسبة للمماريف التي يك التحكى فيا شل ! لخد مات ء_السواد الأولية 
بب 
حصا ريفالمهمات 6 _الساعات الاغافية ١٠٠ءالن‏ ء وذلك باخضاع هذه المصاريف لمراقبدة مصلحة 
LÎ ada E N SE AO LUAU‏ : 
ألما ليق والسزانية مسالب سسة بواسالة_" الاذ ن بالمرنا” وهي رخص تمنحبا صلحة ال اليسة 
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س 
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ود ون شك | ن عد ءا ل:لريتة ترسم ملگ الشعالع الى الرجسن آلى ! لىم-يزانسدة 
لتقد يرية ھل التفكير في ی شرا“ لموات تايف عمال جل ك 6 استخد. أ ساعات اخ اق ية 6 1٣١‏ 
حح e‏ 
ربخد مات من المؤسشات الأاخرى ١٠٠٠الج‏ ٠ء‏ لأنها تلم سبقا أن للب‌الد فع التي تقد مسه الى 
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مصلحة المالية والسيزانية سيقابل بالرفض اذا لم تحتر , ألبالغالمحددة بالميزانية ٠‏ 
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ا ا ت 


۰+7( وغو مد ول يحتوى على اسم ١‏ لم سسة الد ائنة. يرتم وتاريخ الفاعورة » طبيذة العملية ٠‏ قيمة 
الفاتورة والمصلحة الستقدة من المصروف وعسلى أسا ر هذا ال جد ول يملا الشيك ويرسل 
الى البنب مر فوقا بجدول الارسال مدا ٠‏ 
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جد ول سراقبة استعلال اللاقة المتاحة(+). 


سس سیم م مف تسمه 
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ویبسنن عا الحد ول الل أاعه ا لمق ره تناع ګل تومن صنتوجات ألموسة مسن حلیسب 
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ويبين الد ول الساہق مختللف أتران التلف من غبرة الحليب » حليب البةرة م الح ء 
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تمتهر مراحسل الانتاع أول ,انج حلقة فضي سلسلةالمستو يات الرقابي. ة | لشي ينبي 
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الخاصة بعنصر صمين من عناصر الةكاليف بصورة ضلموسة. فهو وول عنما ٠‏ 
مذا ووض, الشكسل الحالي تونيم عن التذفق البر مي لتقارير الأ ضا في ظل 
نظام للمحاسهة هملكي السسؤولية المقتزح (الأ رقا مفشرضصة). . 
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يلاحظ من المخطط السابق أن درجة خضسىجناصر ؟ لتتكلفة الىختلغة للرقابة ترد اد كل __ 
ارتغعنا من التو يات الد ا للتنظم الہرسي الى الستوات المليا ء كا يوضم الشكل أہخاا نا لرل 
عن تكلفة مركز سؤولية معين يكون أيذ._ا مسؤولا عن تكلغة مراكز السؤرليسة التي تخضسح 
شرافه بطر يقة غير ماشرة ٠‏ 
ورغم أن اعداد الأدا * ءار, ساس من مراك السزرلية يعتبر أهم وظيضة تقسس محاسية 
وىة بأد اپا ه فان ذلك لايضمن بالضرورة قيا نظام رقابسي فعمال في ١‏ لسؤسسة ال يحب 


ا 


ان بن اطا علي آساس اعداد_ ا ۱ e‏ مة لأهد أف الرقابة كمايجب توفسر 


د , رقابي عام علي كل الستو يات الاد اة ء يواعت_مرضية للأا" الجيد كما تتطلب الرقابةالفعا لة 


يما ترا فرا لئة في ١‏ لنظاع والنتائح التي يظبرها على أساس _أنها مضوية ضير متحيزة(120) ٠‏ 
E‏ رالواقح آن ھپ د تشاریر الآد ؟“ تيس لیس حجر د یاف خي : ألمأضي بل د فع آلآد آرة ى مل ی 
شل هد ءالا طا : ني المستغبسل, وتثوقف مقدرة ةا ریرالادا* في - تحقیق د الك اليد د أي ا 


صورة مكنة على مالين الأ اا ول هو ترةيت اعدا د تقارير_الأدا: أن طرل الفترة الزمنية التي يتم 
ر و راا ر ار يضمن تقری الا ا من مملرمات من السنقیل ے فگ ابا 
کم اسر الزمنية أ ل اا تقارير الأد ا ء كلما زادت_فاعلية الأ نشطة الرقابية 


کال آم حد ممكن لان ذلك يؤدی E‏ العمل وزيادة تكلفمة عداد التقساري ر 


SIty Of 


اراكن السرغوب هو تحد يد السغتر ة الزمنبة التي تم اعداد قا رر الآںا* نها اقل ية مم اة ٠‏ 
ونظرا أمميرورة الانستاج بالمؤسة التي ت تتسيز با ختلاف طول الفترة الزمليس..-.ة 


فة لابا ج باعي لبعض المتوحات نتر اد آل ألتقارسر ئر مہ ییا 1 لحد ول لومس نسي 


dan - Center of Thesis Deposit 
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الجد ول الزمني لاعد ان التقاريريلالموسسة 


الحليب کل پم ' 
اللن کل یویر 
الجہسن 20 x‏ { 


از بسدة يوان 
]لق دة يەم أن 
لصن ومان 


rear naine 


yy 


أن فترة انتا الحليب تتالب يوا وااحدا ٠‏ 
لأن فترة التخبر اين ثان ۰ 
لأن فسترة الانتاع تتراي بين 18د 20 ين 
لأن فشرة الانتام تت-للب يوان ٠‏ 
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(*) ليد من | لتفاصيل لخر ا سيريرة-الاتاع بض ٠١30_124‏ 


225e 


525 شرو دجام النظام الرقايسي 


me BOM“ MHD FEO MONS EO iA © E ¢ it 


چم„ ا 


osit 


استرات الاداريسة المخثلفة في LENE USE‏ 
انط بي للؤسسة » ودرجة دوا فز نانز الاو ن ةا الول 2 
ا العلى السلوكية ود واغع | لان جاز والتعلون و وسائل الاتصال الفصال 
قق له فر االنجاح ء بمجرد الالتزا, بالأسسرالباد ى“ السحاسبية + لظام الرقابة 
فعا ل لابد وأن يكون تاد راعلى حفر الجهاز | لشمنظيم للمؤسسة لبلوغ الأعسداغ المتغى 
تحقیقہا ولېیتحقق ن لك الا عن مرق توف ير فرءں! لاون والشعور بالانتما“ والترفيق بين احتباجا 
اراد رأمداف التنظم ء وهذا يللب أن يترافر لدى رئيس مصلصة ١‏ لمالية والميزانية 
برا لس ول من الرقابة بالىۇسسة ء الخبرات الكأفية فؤلمجالات السلوكية والدافتعية وأسسس 
کا سالب الاتصال ء وما الى دك نس العوامل الشبي تحصد د من د رة قبول النةا۔ام ۾ ومن شم 
E:‏ الأدتى من التماون الاش لادجاحه + ولعله من‌ افيد القول أن نجاح التظام 
تابي بالىۋسسة يتوقف ملنى عد من الشروط يكي ايجازما في المعاورالدالية(101) : 
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1)_ ان يحوزالنطا, علي سالد ة الاد رة العليا للمؤسسة ٠‏ 
)ےا بتي علي اساي من مراكز ا لمسرولية التي تلام سح اليكل ؛ لتنطلسيسي 


کون فار الله أو شضيرات پان ن کا | لاں ارة التي تخضح ۱ لى القیاس 


و 
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یراش تقييم الا د) ء اة رقا ببة السؤول عفن مركز المسؤولية بدرجة ملعوظة ٠‏ 
4 تشریك اوش رة سا* الصالع في ونع ممايير قياس أدا* بصالحبم ء 
5 ان تہتوی اس تیا س الاد لی کل التغیرا ت الہاءة التي تمسر في كلفة 
| لمدخلات وجو دة وكسية االمخرجات الخاصة مركز ز السؤولية: ۰ 


6 أ ں ٹکون فترة داف تقاریر رالأدا E‏ زا کل فی پیت کن 
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+ ر اسن یح الأخ:)ء المسگں تصحیہ ما في الوقت السشاسب ق سل تفاقمما‎ f 
أن يشم تج ميعالبياناصعن الأدا * الفعلي على نفس الأسس وا٣بقا لنفس‎ )# 
للقراعد التي یتم استخسد آمہا قي ونع | لمعآيير‎ 


2 2 

ھ8 8). اتتصار العراقبة على اللحرانات يسر العادية أ ى التي يختلف نيما الأں اء 
ا الفضعلي من الأدا * المعيارى بدرجة كبيرة ٠‏ 
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9)± توفیسق e‏ وف المحيتلة پكل مسؤو ل والموامسل 
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ا تؤئر عر لی شخصیشسه 
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© 10ےا نوفیا فقا ب الول ای جوفر مال یټ ن کون مد 
شرو عاد لة ٠‏ 
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٠ةيلاعغب أن تقتصرالتقارير على اله.. دد الفرورى اللا لمزاولة المطية الرتابية‎ ..1 


من ا الغرورة ٠‏ 
ب آلانت. را فا ت ۋلا أمگن ل لك 4 
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لعلىه من الواضح على ذا الستوى من 1 لخحليل أن عوفير ذه ال شرو للنظا 


- rar 


قابي يجحل من فذرصة نجاحه كبيرة ١ء‏ غير أن تهيئة هذه الشرود على صميد واقسام 


n 3‏ المقتر ات التي اء بہا ر فصوله المختلف..ة ٩‏ 
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تمض عن بحئنا اعد ة ااستنتاجات + يتصین ارا عاد ¿ صياغتما والتسامل في میایگنان 

تحملسة من عناصر بصيرة ٠‏ على صعيد وضع نظام محابي لاك لبف بالمؤسسات الصئاعية الوبالية ه وئحن 
خا لانو ى اقتواح تنو من الحلول ”الجاحزة” بقدرمانطح الاءلارالعا) | لذ ی يكن أن ترتكر+ لي 
ا مل ذا النظا, ٠‏ 

وقد أفضى يحشلا مذ اء مزخاذل مختلاف المناصر والجوائب ؟ لتي تن د راستها و ليلا 
جملة من النتائع الد جارية والميد اي ٠‏ 

ومن ن لك أن د راسة النظرية ١‏ لاقصاد ية في | لتكاليف عد أوضحت با ليسفيه ريسب هام 
کر الاقتصاد ى في استيعاب مقسرلة التكلفة من جانيها المحاسبي ء ويتجلكى لشا ذلك مب 
اذ النظريات المحاسبية بعدد من الماد ى' رالمفاهي الاقتصاد ية ك الكلفة الثابشة فلثكافة 


ter of%khesis D 


لكمتغيرة 6 التكلغة الاستاعية ؛ ازنك لغة الخغية ٠٠٠١‏ وذ لك تتضح لنا بصمات ألفكر ألا#تصاد يعلى 


ت العث الىصسحاسبية ء 

u‏ انرأ ت المحاسبية لل كاليف ۾ تمد سمحت تراسا | لخاصة لها 4 بمسلاحظة 
5 اكل مرحلة من مر احل التنمية ا لاقشاد ية يألكبارية أد ؤات تقيبم فض لة لتقيمم المؤسسات وترغير 
لومت وافيسة حولما ني :لل محي-ل اسي معيس الطللاقا من معضر, لماج ١‏ لتسييسر 

اة پالىۇسسات ء 

ب وترتيسبا مسلى ذ لك يتعين | لقسول أن لكل نظرية تكاليشية جرانب قوتها وجوانب 


حح 
کک 


e ر ا‎ a 
ر ر ونما‎ Le ہجو سي تقد يرا 6 تينسى تذلوسة ورفاں أخري لان ھل¿ أا ريات‎ 


کیل کل نظارية 1 وي لاخ اا مرت يلق وها ف ومجا ل | mna‏ اپ ګل وأحدة وبا لتا ي يرماك 


| ا 
r‏ 


شح من ليق مذء النلرة أو تلك أودة دظريا معا حسب الأمد اف والغايت 
التي تلمح ألادارة لتحقيقما والبيا E‏ التي ترب في الح صول عليبا ه٠‏ 

أ اذا استحضرتا ماجا* في عسرضنا لاجسرا ٣ت‏ حساب ومراقبة التكاليف » فاا خلس 
د ونعثا“ ٭ پانہا ےی الاجرا۲۴ ت ہے تٹگل ای وا ت تحلیل فعالة ید المشتاسم یہتدی ہہا 


لذ وصول الى رتم عكلفة شترجاته و مراقبة أد 1 هشر وگه اا ما IS‏ بکل جصاگر رهد ] الشروغ 


2 
من حیث حجمه ونوع‌نشاطه و طرق انتاج وتصریف ستجاته ۰ 
التكن أكتر وضوحا بالقرل أن مدفتا_ ء من خلال دراستسنا النظرية بالياب الأول لي كر 
متا خاصة بعرض لرحة_تغصيلية للنظريات را لتقنيات_المتيعة في محاسبة_التكاليف بقد ر ا ألا 
ايجابيا كبيرا_ لحل مشكلات التكاليف على ستوى مؤسساتنا الاقتصاد ية ء وهو هد فنا النهائي ٠‏ 


اس ی سے سے کے ص ج س سے 


eposi 


رفق د لك تولى الباب الثاني تصمم نظام محاسبي للكاليف الصناعية " بالد يوان الحهسوى 
للعليب للشرق (وحد ةعنابة ) “ حيث شكلت الد راسة الاد اة للمؤ سسة نقطة الانطلاق بعت سيار 
/ 
آنه لايصح أن نكيف التنطايم الاد ارى حسب طريقة المحاءبة ٠‏ بل يجب أن كيف لريغة المحاسبة 
la‏ لاتنظبم ۴ 


و بيت مماينتا لنشاط المشسة وتحليلنا لر#ثوف أا مما أن ثسة فجوة 


ا 
manen‏ 


ي 


المبام النظرية ليحضالأقسام ومهامبا الحايفية ترتبعليها خلل متعدد الحلفات أد ي الى عسسدم 
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© تحقيا التنظع لأهسدافه ۽ كا لاحظنا عد _تعلييق البيكل التنظيبي للمؤسسة صراحة فر 
< کک ا E‏ 
عبج اقسا _ ۰ 


حح 

ک آنا هذا الواقع ‏ قتر حنا بعغرالتعد يلات على التنظي الاد ارى للمؤسسة حيتشعلتا على _١‏ 
ب : 

أد ماج مصلحة الحضيرة والعتاد المتنقل التايع من الناحية النضرية لنيابة مد برية الميانة 
اا ٠‏ -ء 


-. أ بقا' فرع الصيانة اليكانيكية لوسا عل النقل بنيابىهة مد يريه الصیاته انيه وال اسه 


served - L 


مع انشا" غر ع جديد بهذده النيا بة يسمى فر ع العتاد ه تتصئل مهمته في التسيير الاد ارى لوسادل 


لنقل من ا ستصد ار اليطاقات الرماد ية ٠٠١‏ لحراةية التفنية لوساعل لنقل لذ ى مرسنك . 
٤ح ۰٠‏ 


u‏ في معرض تحليلنا لراقم محاسبة التكاليف بالمؤسسة «١‏ فقد تلا بلا اثكالية 


اب 


۳ 
All Rights Re 


التكاليف رسا التي تجسدت في غياب نظا م للتكاليف ٠‏ حيست لم ينطاسق ساب التكا 


ای 


سن الس فة ية خی وای أحذت مہد#يا ينضرية التكاليفالكلية ءذ زك نها 


4 Ê 
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فل ییا 7 ا تمندیم ے : ,1 ری وأذح > يمز‎ Sa آلشر د زار مسة لے کہا 4 قحسا‎ 
الأقسسا أل اچ پس ميك عن “جا 1.2 82 وأضح لمر ا حل الانتاج 9 لورشاتء‎ Ê الاقسام آلريسبة‎ 


واا لااسجد حرجا اذا قانا يأن التق رالسترى لسعر تكلفة ااتيجات الى تعسده 


المؤسسة + قد أظهرعجزه دن توجيه السمؤرليسن ي مةل اغا الترارات _ ميث اعتمد. کا جرا؛ أن اری 
المسسة لى الدع العألي من الد ولة :بيغا عن خسارتما النلااجة عن بيميا لاليب 
كما أضحي واضحا من معاينة) لواتق د المؤسسة | ن حقل_مرأقة !لكا ليف ليس امسن حال 
من حسام الثكاليف__؛ فيض ألنظر عن «ضون لميزأنية تة ية للمؤسسة الا أن الاستفاد ةشها 
ل محصورا غي الزاو ية الاد أرية كاج" للحصرل اى | لقرو غ قصيرة المد ى من ألبثك وشبه فائيا صن_ 


1 3 ك تب لیا iY‏ ارا وا ت وا تشاد إٍ اقرار !ت sf‏ سح ی e‏ 


a un r ° arr‏ کک د ی ب ےک یت ۲ جت بیسن ب چ 


U: 


ومن حادق مذه الومية ٠‏ جا“ مقترحناً لاخلا محاسية التكا لىغ بمالمؤسسة 6 ومن ألمفيسد 
٠‏ لقسول اننا لم تسؤسس هذ النطا) على حكم م ممني على خاصية كامنة بنظرية تكاليفية معيئة بقسد ر 
هو ينيا على -حاجة انمؤسسة لهذه | لنطرية أو شلك ٠‏ 
ويمكن الوتوفعلى أمم المحاير ا لتي د ارت.٠,‏ لہا مقترحا تنا لنظام الكاليف بالمؤسسة في لقا عط 
اة 2 


صر حا من مراحعل 1 لانتاج با يسع من 7یلا يٺو د 1 RES‏ ر ؟:للاعا سن طبيصة ا لعملية الاتتاحية 
SK‏ یتم | حرا تحلیلات رتور عات ) لمكا لرفعلى اماق Yi‏ 2 متا بشکل د قق وفقا. للخارءلة 


{ ا E)‏ ڈت کے4 2 i i‏ اس 4 EF‏ ععلیات Ea:‏ کےا ية ٩‏ 
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اک ا ا غا 
تقرح أعتماد تطرية التكا ليف الكدذية ه وأا حد يد لربةة ألاتسا, ا أمتجا:سة 4 فون قا يتسم 
١ء‏ أ» كشف ا لتوز يع كاغة المصارسفعصلى ثل الأقسام انتاجية كانت أ خد مية في مرعلة 


OF 1‏ ۹ 4# © 2 و 


ا 2 
ولا قسام الخد مية الأخسرى بنسبة ا :ستفاد ة كل قم سن مذه المصاريف + ولكن بشكل فير 
شاد ل آی ان التوز یع يت باتجاء واحد فقدل حیت یہد تزيم تكاليف القسم الخد مي الذ ی یژد ى 
خد مات کسر عد د مس الأقسا الانتاجسية. والخد می . یلیه لقم الذ ی یژد ى خد ماته لمد د أقل 
ا ) 


hesis Deposit 


دلريقة ساب التكاليف + نرا العلبيمة اة الاج اة الى #سجير 
الطتشجات ۲ رى طاريق علريقة المراح بل ۰ حیث پخصں حسابا لذل مرعلة من مرا حل 
اتتام عل حاب كل اة اجا يكل الوا ا لاأولينة والحيل الماع والسا وز ف 
لصناعية الماشرة وحدة الرحلة من | لسعاريفا[سنا عية غي الماشرة ١ء‏ كما يجعل د افلا مقيسة 
ششيجه التي #رحل الى الجانب المدسي من العرحاة التالية ٠‏ 


- e 


an 


وطبقا انه الدلريقة تعتبر تكلفة التو | لتا بثابسة تجميسع اليف مذا الأخيسر 
مختلف المراحل !التي مربها ء على اعتيارأن ) لانتاج التا, لكل مر حلة ما عوفي واقعالأمر 
ا شضتوجا غير تام بالنسبة للمرحاة التالية » وبذ لمك تكون التكانة الكلية للوع.دة المنتهيسة 
مي ناح التكاليف المتجمعة لى مدد الوسندات | لششجة خالزل ١‏ لغشرة ه 
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وتفس ا لذي * بمالنسبة لتكلفة الو حدة بالمرحلة » نبي تساوى مجمو ع التكاليف | لىسجملة على 


d - Library of Uni 


e‏ لشتجات العرضية ٠‏ ؛ قن تسعير ضتوجا (اللبن ! لخالي من الماد ة الد سمة 
وما دة اللاكتوسيرى ) بصتوسدل كلفة الرحلة التي یسار فیہا ثم خصم سعر تلفت ما من سعر 
كلفة النتي الرئيسي ٠‏ 

المعالية أ لساءبية للتلف : بالنسبة لهذه النةعلة قت تحميل اتاج كل مرعاة 


Ss EeSEIVE 


All Rieht 


بالخسارة ألناتجة عن التلف الب لبيحي فق دل ا و أما ؟اتلسف الغير ا ل:!ابيميفيحمل على 
جحد ول حسابات | لنستائح ه 


١ SITE a‏ لغوضن مراتيسة | لالت راع !نظام الي زانيات 
التقد يرية راعتبارہ٠ ٠.‏ لتقي ؟أ ا جرا ا دار اقل ن التروںالبنگیرة ۰ 


تقارپرا لاد“ : نقح آن يم اعداد مه التقارپرعلى أساس من مراكر السو لية على 


سے2 ۹5 مہ 
.اختلاف مستواتها :ونقا للىەخ ىء الما لانساباالتقا ر بر اقش ٠‏ 

ے جاع ١ا‏ سا الرقابي ۴ E‏ لضا الرقابي ء القت توفير المؤسسة للشروط 
_ لضا سبة لذالك كحيازة النظا, على سسناندة الاداارة العلا تحفيز العمال والاطارات‌على تحقيق 
اماف النؤسسة وايجاد نوغ من الوي ألتكاليفي .بين العاملين ٠‏ 

تلك مي .الأ سناد العابة الخاصة التي فصل حولما محتوى البحث ء الأغير 
اا اقتصرزتا على صها غة ‏ استنتاجاتعاهة فلم ”نامه في تقد ي وصغات جاهزة للمدالة " تصميم 
ا م سحاسبي للتكاليشيالمؤسسات الصئاعية” ومد راج لشيلاق المحد د للهعث وقلة المعطيات 
حول انوا کل ۰ را کن ان کور ا د یا ع عا مل سیآ ی 
ن يسمح بعد يد تلك الوصفات بفضال | لشسياء مد رامات تتلييقيسة حو ل تاليف السات قبلاعا 
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اا 


ایتا ینسنس أب شم ذه المملية بتر بتوحديد ساكز_ ا لتكلفة على مستموى كل 
مناصةء پان د له علي مرحلیيي ا إخدة صناعيسة بتهد يد 
ار اكر ا لفكلفة التي فشضلها ٠‏ وي المرملة الثائية عم د راسة تفاع | لرأكر العوجون ة بمكافة_ 
۱ ألي كل صناعصة واعداد د ليل موحد لمر كر التكلفة في تلك الصناعة ٠‏ 


]ات )اک عه 
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ںا التکلغة المتغْيرة اتوس یل‎ 


التكلفة الثاہبشة روم 
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,1 التكلفة الحد ية في الفترة الطويلة 
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(شین اعان 50 50-1 2بار) 
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t{ 
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ھل تتا اللبن 


ا سال 
رة ! ل لیب تسغین ( 405 
(خالية من الماد ة الد سحة) 


سیک تجستی اد سن (تحیت ضن لل صال 50 1ے 250 یا 
ا 
وتحسسويي 
ھ ل »® » 8 4 ۳1 
تسش ین انا کات حرارته اقل عن 0 د رجة ‏ 
! 
ارال الفازات ‰0 
إ 
ر 
EET A‏ 0% ۹% 
و ب 
خرزاتے ات 
د . 
E E E‏ 5 حرارة 
1 1 
ا و 
ت ا تی ترق رجةحموښت سه 
أ 
E SET e‏ 
E‏ ا 


آماب ء٤‏ ابن 


م.ق رم 4 


_ 


مم 0 کک ر أ گیگ ۰ 
غير ة العلوسجد و تي برياتد س اه 

#2 ع لجر 221 رة د وزبيك * 
a‏ | ليد ة 4-12 اساعة ء 
5 مرحلة ا 8_3 0 لاا ا 
۵ ال انيسن 8 ه.ا لد رءةالحميضة ˆ 
ET EE‏ لبرو E E‏ ما “لسوت يترا الحلي. للت مد لمد هة 
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مرحلة الممالجة 


(التجميد والقو لبسة) 
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5 5 دی رة ۰ 
دحزئة الحليسب 
المتجسد الى طح 


سحب مآد ة لاکتوسیر 
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قوالب عة أيد اثرية 
2 الكل ٠‏ 
رو يسسسة 1 ا 
5_و2مچا ن¿ 
لهه 0 2ساعه اقرا 
لمد ٤‏ 5_2 4 : 
ي م “مء اعد ليع 
دة 0 : 1 : 
e‏ 0 حرارة 1 4 لد 0_8 1 
حرارة ا 1 
J‏ برقن f‏ 
i‏ 


سن 605 پر 


م 
fT hesis Deposit‏ 


عزال الاب ة الد سنه 


بادة القدة ة حليب خا ل. من ألما ة الد سمة لممزامة 
اللبن أوالحليب ٠‏ 


جنران 
التنمسير پجرں التضیر لبها تی وصولالقشرة د ر جة حموضة تترأوح 
ل ہین ۵ڑ ت ز۹ درجة دوزئيك ٠‏ 
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ملحق رق 9 


عأاقة : 
بلاقة الحذير لر 4 


AL‏ ا وا 
( 1) احف رعبعبه الغال ١‏ المد شا لمعاعر في محا ءنبة الثكاليذ ۳ | لدارالحامعية الله اعسة 
والنشر ه4 بيروت 1932 4 تں 7ه 
O; FEKAOUCHE " COMTABILITE ANALYTIQUE:YAt _IL PLACE ENCORE AU (2)‏ 


DOUTE?"IN ACTUALITé ECONOMIQUE,N: JFANVIER1SC0,.PP 58 = 5$ 


t 


DOSi 


LOUIS RIGAUD „, LA MISE EN PLACE DES. .SYSTEMES D' INFORMAT IO§3 % 
POUR LADIRECTION EFT LX GESTION DES ORGANISATION’ ED DUNOD, PAR 


4 غار فاد ليلة ٤‏ ام الد-لورات في نخلرية 1 لقيصة والْس٠ر‏ 6 منشورات الغجر 9 1979,8 


دار الفجر حلب 1979 ١‏ یں ۰1312 

~ aLAIN SMN’UBLSON „, LES GRANDS COURANTS DE LA PENSEé 
ECONONIQUE, Ed PUG, GRENOBLE 1985 , P 54 . 

7۰) کارل مأركس ٠‏ ترجمة لجلة س الجامهيين ٠‏ رأسالمال ءنقد الاتتصاد السها.سسي 

المجلد الخام س + منشورات دار المعارف 4 بيروت 1982 ؛ء س 1686ء 

(6) کارل ماركسس + ترجمة فة من الجامعيين ءرأسالال ١‏ نقد الاقتصاف السياسي والمجاد 

اراح ؛ منشور ات د أر النارفه 6 بيروت 982 41 س 1517+ 


a 
of University FTES CEA E oF TDESSDE 


کارل ماركر, ترجمة لجلة.من | لجامەيسين ؛ نفس المرجيع + ع1533٠‏ 


سے 
0 


~ ALAIN SAMUELSON „, LES GRANDS ÇCOURANTS DE LA PENSEé 


ECONO’JIQUE, OPCIT , PFP 7O0 
۰1 01 م‎ ٤. الخامس ؛ صر جح ساہق‎ 
غر المزجع + المجلد الراهع ۾ »ر15657ء‎ ١ ګارل مارکس تربمة لجنة من الجامهيين‎ 1 2 


ر 1 بافلو فیئیتش توكاريف + مريب خارف د ليلة » .ريسع الأرفن رت لور الرأسفالي.ة غي الزراعة 
یار الفشارا بي ۵ ہریت (ډ ٠ت‏ ) e‏ 3 
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(14) ترجمة ماعرعسل + الاتشضاد السياسي للنزاسطالية ن دار النقدم ٠‏ موسكو 1976ء 
۰172171 ۰ 


(15) کارل باركس + ترجمة لجنة من الجامميين » بزاس‌النال ء قد ۲ لاقتماد السياسي ء 


4 2 . 
السك الأول ء منشورات. دار المعارف مروت 982 1٠ء‏ ۰263 
(16) کارل ماركر, شرجمة لجنة من الجامعيين + لغس العرجمع. ٠‏ ع ٠285‏ 
(17) (18) کارل مارکس ؛ تزجمد..ة مج ميعة من الجامعيين ٠‏ تف العرجع 6 دى 286 ٠‏ 
9# 1) عارفدليلة ١ء‏ أءسم الت لورات فينتلرية القيمة والسعر + مرجع سايق فع ٠24.‏ 
20) عار فد ليلة اح الت لور ات فی رة ألقيسة والسەسر ء تنغ ر العرجح 6 ص ٠96‏ 


2 ا 2( عمك الأخضر ہیں حسین ٭ نرات . حول. الشر ول الا تتصأد ية لمشو" اللبة.ة الحاملسسة 


ع الجزائرية ۾ تزاګم بدائي/ أو ترا ران الال فيا لار السيلرة الاستعمارية ءد راسات 
عن الالبقة ١‏ لعاملة في البلد ان الفربية /5/ 1979 س ٠59‏ 

22( د ۰ عبد | لأسير السحد..» الريع البترولي واك ولة ألريعية + درا سأتا ية وداد 6/ 
6 وكف لك غاي القءلاع العا والاءن في اليا ف العربية + د راساتعريية العدد 9 / 
3 990 1ء 

23) عارفد ليلةء أمم الد لورات في نذلربة القيمة والساعر؛ مرجع سايق + ن ع ٠5435‏ 

24) عارفد ليلةء أمم التلورات في نظرية القينة والسعر + نفالمرجيع رر 36 ٠31‏ 
25( صحف د وید ار » مباد ى“ الاقتصاں السياسي الشركة الو-لنية للنشر والتوزيح لجز أئر 981 1ء 
7 ۰365 


6) محمد د وید ار ٭ تفس‌المرجمغ 4 eںەں‏ 484365 
5 27( محمد د وید ار نغ العرجسع e e‏ ۰312 


rary O 


5 28) محب د وید ارہ نغ ]لوجع سس ۰399593 
9) محبد .د ود آره تفار |لغرحع ٭ س 797ه 


a 
~ J.1 ALBERTINI / A.SILEM „COMPRENDRE LES THEORIES- ECON= )30(4 


OMIQUE F1, ED LE ŞEUIL , PARIS {SE4 , PP 6$-70, 


ATÎ Ris 


و( 
J.P GOULD , C.E FERGUSON , THEORIES MICROECONOM IQIE, TRADUIT‏ - 
DE L'AMERICAIN PAR JEAN = NARIE LAPORTE ET JEAN ¥KICHEL‏ 


SIX , ED ECONOMICA,. PRIS 1984,, PP 531-532. 


= R-BARRE „, ECONOMIE POLITIQUE T1. ED PUF, PARIS 1575,PP (352) 
661-6637; 


(53) سح دویدار + مرجع سایق 6 :ری ۰۰471470 


SERGE LAUNOIS, ANALYSE EBCONOMIQUE DES COUTTS ET PRIX (34) 
DE REVIENT, ED PUF „, PARIS 1975, P1866 = 


~- R; BZRRE  , ECONOMIES POLITIQUE T1 ı OPCIT. (35: 


PP 66 4-665; 


ST 


Depo 


36) 57(6) صباح سليمان علي ء فام حشابات الكاليف في صناعة الجلود + رسالسة 
ماجستير ۾ نامعة پد اد 1975ء :نع ۰6867 ' 


EeS1S 


8 عبد الحي مرعي ٠‏ في محاسبة الكاليف لاغرا ن التخ ليل والرقابة. ۾ مؤسسة شاب الجامعة 
الاسكد رة 41985 ءر ٠6-5‏ 


Center of Th 


mm 


9 5) سلیمان قد أح محاسبة الكاليف النمود جية ء ية اأكتب الجاصضسمة ۲ ) دشة »ء 
ی e‏ ( ہں ۰263 


Jordan 


O1 


0 علي توفيق علي ١‏ التكاليف الدنناعية ١‏ مم لبع قحد ون بوسكو فالا سكس رهة)4 4.97 + 
رہ 227۰225 


1VerSity O 


~ GUYMOTAIS DE NIRBONNE „, PRIX PDE REVILNT ET COMPTABILITé (41 


DE GESTION, ED DUNOD, PARIS1975 „, PP 41-44; 


e 


۰258_254 لناعية ہ مرجم سایق 6 ءریں‎ ١ علي توفیق على ه التکالیف‎ 2 
— ROLAND GUINIMARD , COMPTAB IL ITéE ANALYT IQUE D' EXPLOITATIO(A 3 


~N ET GESTION BUDGETAIRE, ED DILLMJS ET CIE RARIS 1981 P 33. 


~ PIPRRE BZARZNGER „, PIERRE BONZSSIES „, LE PRIX DE REVIENT4 4 
OUTIL DE DECISION BT RENTAB IL ITé DE L'ENTREPRISE „ ED 


ORGANISATION „ PARIS 1976 ‌ P J35 ; 
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~ GERRZRD DE BODT , LA MAITRISE DES COUTTS ET DESMARGEé4 5 


DANS ÛL ENTREPR ISE 7 ED DUNOD ھر‎ PIR IS 1 9 78 ۶ Pp 6 H 
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TE 
سلیمان قد اح عاسب التكا ليف لدم جيسنة مرجع سایق 6 eں 290 ٭‎ )46( 

( 47) عيد الحي مرعيزء في محاسبة التكالهف لأغزا س الخ ليظط ٠وا‏ لرقابة 2126ء 
(48) سليمان قد اح ١‏ مجاسبة التكاليف اللمؤذ جية ف مرجع سايق 4٠ر4‏ 276.27 » 
.4 )سلیمان قداح 6 بەس الىەرجىن ۾ ر ۰276 


~ PIERRE BARANGER, PIERRE BONASSIE ıS „, LE PRIX DE REVIENT, (50 ) 


OUTIL DE DECISION ET RENTAB ILITé DE L‘ENTREPRISLE, OPCIT P 64; 
4 1979 فوزى غرابية ا محاسبة التكاليب + مندورات مكتة النہضة آلاعلامية 6عمان‎ (51) 
325 30 


- PIERRE BARANGER, PIERRE BONASSIES, LE PRIX DE REVIENT , ovuTIl( 52 ) 
DE DECISION ET RENTABILITé, DE L'ENTREPRISE, OPCIT FPF 65; 
٠ المحاسبة والتكاليفة الزراعية ١د ارالنهذة | لعربية 6بيروت9 97 1 4ءر8‎ ١ خيرت ضيف‎ )53( 


~ PIERRE BARANGER,P IERRE BONASSIES; LE PRIX DE REVTIENT, OUTIM54) 


DE DECISION ET RENTABILITé DE L' ENTREPRISE ,OPCIT PP86-90. 
~ PIEPRE BAR7.NGER , PIERRE BONASSIER, méme OUVRAGE „, P 64 ; (55) 


(56) سليمان قداح ١ء‏ محاسبة التكاً ليف المع يأرية #مدلبحة خاد بنالوليد فد مشق 1979ء 
زی 28 


( 57) اح رجب عبد الأعال ء المداخل المعاخر في محا َة التكاليف سرجع ساہق ٭ دریں 05 ١۔.۔‏ 
e108‏ 


(58) سليمان دأ : .اة الشكاليف المعياا رة ٠ء‏ مرجنع ساہبق ؛ ں21 + 


۰1 22.116, 


(61) علي توية٠.ل. ٠‏ كرف الصناعية رجح سايىق ۾ س406٠‏ 
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ے20 
( 62) اعد رجب عبد :العال +.الك خل المعاعر في محاسبة التكاليف ء مرج مایق مر :9 4.4 ۰7 
(63) سليمان قدا ح ١٠ء‏ محاسبة التكاليفالمعیاة ٭ مزع ساق + زی ٠150-149‏ 
(64) يد الحي موي ءي محاسبة التكا ليف لأغ راغ التخليدل والرقابة 6٠‏ مرجع سايق ۰427# . 
(65) ى د أحفف نور 4المحاسية الاد ازية وهحوث العمليات ٠‏ #بؤسسة شباب الجاممسة ١‏ الاسكندزية ء 
TTY‏ 
JACQUES BL™NCHET, LES CONDITIONS DE SUCCES DE LA GESTION (66)‏ -~ 
BUDGETAIRE, ED DUNOD, PARIS 1970, P 43 _.‏ 
( 67) ف٠٠‏ أحمد وره المحاسبة الاد أرسة وبحلث العمليات + مرجع نا بق + ر69 ٠‏ 
(68) اح رجبعيف العال ٠‏ البدخل المغاصرفيمحاسية الكاليف ة مرجع سايق 6ء بر 67 ٠1881‏ 


=~ LEO PIUL LBUZON 7 MICHEL BERNARD, FRANCINE GELINZS, CONTR~{ 6 9} 


-OLE DE GESTION , ED GAETAN MORIN, QUEBEC, CANJ.DI198O,P 217; 

.(70) اجمل رجب عبد المال 4 .المد خل المعاعمر في م.حاسبة التكاليف »مرجع سايق ر93 2281 ٠‏ 
(71) ميد العي مرعسي ءغي محاسبة ! لكا ليف لأغرا غر ) ل شخ :لي لزألرقابة م رجح ساق 6٣ر504 ٠‏ 
(72) اح رجب عبد العال ١‏ المد خل المعاءبر غي محالمبة ألشاليف + مرجع سايق فءر, ٠249‏ 
~SI.UL W.GELLERMAN; LES MOTIVATIONS, CLEF D'UNE GESTION EFF (73)‏ 

-ICACE, ED DUNOD ,PARIS 1971, P 21. 


~ JEAN LUC BOULOT, JEAN PIERRE CRETAL, JELN JOLIVET, SYLVIANT 4) 
KOSKAS, ANALYSE ET CONTROLE DES COUIS „, ED PUBLI-UNION 


PARIS 1966, P 42 ¢ 


~ OFRELAIT RAPPORT SUR LE PLAN DE DEVLOPPE- (77)86 (76)64 (75) 


MENT DE L'ENTREPRISE 1990 -1994.. 


7( عبد العسسز يز محمد حچازی » النا المحاسينن للنكا ليف في i‏ لشروعات المناعية #د.أر 


ا لنہضبة العسرسية زي 3 ء ت “ر٤‏ 5 1ء 
(79) عہد المزيز دعك حجازى . #ەلفەنالە رجح 6ں 615 1ء 
WILLI7I' OUCHI „F™, NOUVEL ESPRIT D’ENTREPRISE , ED INTER=( 80 )‏ ~ 


EDITIONS, PIRIS (5.D}) PP 39-40. 
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ہے 4 جه ہے 
 THOMZS PETIRS, ROBERT WATERMZN, LE PRIX D*EXCELLENCE, ED(8! }‏ = 
INTER EDITION „ PrRIS 1983, P 26 ;‏ 


~ THOMAS PETERS, ROBERT WITERMAN, Me™E OUVRAGE, FP ; 30. (82) 


~JEAN LUC BOULOTj JEAN PIERE CRETAL, JEAN JOLIVET, SYULVIAN (83) 


KOSKAS5: ANALYSE ET CONTROLE DES COUTTS 7? OPCIT, P 204 


= ANNIE BARTOLI, COMMUNICATION ET ORGANISATION, ED DUNOD (84) 


PARIS1990, P 117 


wa 


= LOUIS RIG.UD „ LZ. MISE EN PLFCE DES SY¥SPENES D' INFORMATION 85 } 


POUR LA DIRECTION ET L^ GESTION DES ORGANISATIONS, OPCIT P 68 


LOUIS REG2UD , MEME OUWRZGE, P69 ; (86)‏ ~ 
(87) علي توفي علي ٠‏ التكاليفالصناعيسة ۾ مرجع ساہق + ر23 ٠‏ 


8) 6 (89) 90(6) (91) صباع سليما علي » نظام حسابات التكاليف في صناعة الجلود ء 
مرجح سایق ہ میں 97و . 
~LOUIS RIG:.UD, LZ. MISE EN PLACE DES SYSTENES D' INFORiIATION (92)‏ 


POUR LA DIRECTION JET Lz GESTION DES ORGANISATIONS, OPCIT PP69-70 


~ louis RIGAUD „, MEME OUVRAGE „, PP 52-684 . )93( 
- CHARLES’T . HORGEEN , COMPTIBILITé RNALYT IQUE DE 
ED H.R.W  ptée , MONTREZL (S.D) » 8 9; 
MANUEL.  SINTO ¢ TOVF IK SPD, E ERE DU GEMENT ر‎ 25 
N (95 


in revue francaise NDE COMPT~.B ILITE N 190 M?, 1 19S8, P62. 


EVIEBT ۰ PIERRE MEVELLEC , " C7.LCUL DES COUTS: (96) 


; 


~ SERGE 
IL FAUT DEPASSER LES METHODES TRIDITIONNELLES" IN REVUE FONE 
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